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         14       ���ก��*%/�    ��	�$-�@#  ��"/A;           ��	@;�  *5��กE#             ��	�/+��$  ?��/ 

1.5  %6��,�'��?'�1� !��" (����5���&�'�!
�����B?�:$
��*����
�) 
- 5���&�'�!
��  1  �%�� 4�,�ก� '�!
�����
������ก 
1.6  
�+<�ก� 

5���&���+�ก���"#ก��
�$%����&����
������ก  /;��	�'�;	�����;C   
        %/=��;)  1  "��&'�(��    454   "��&'�(��   +�	 747    "�   %M$� 767    "�   ��	 1,514 ��                        
                     %/=��;)  2  "��&'�(��    247   "��&'�(��   +�	  325   "�   %M$�  340   "�   ��	    665  �� 

        %/=��;)  4  "��&'�(��    160   "��&'�(��   +�	   206  "�   %M$�  182   "�   ��	    388  �� 

        %/=��;)  9  "��&'�(��    375   "��&'�(��   +�	  507   "�   %M$�  534   "�   ��	 1,041  ��   

        %/=��;) 10 "��&'�(��    258   "��&'�(��   +�	  342   "�   %M$�  364   "�   ��	    706  �� 

        %/=��;) 11 "��&'�(��      86   "��&'�(��   +�	    84   "�   %M$�    87   "�   ��	    171  �� 

        %/=��;) 12 "��&'�(��    201   "��&'�(��   +�	  335   "�   %M$�  295   "�   ��	    630  ��  

        %/=��;) 13 "��&'�(��   136    "��&'�(��   +�	  250   "�  %M$�   232   "�   ��	    482  �� 

        %/=��;) 14 "��&'�(��    194   "��&'�(��   +�	   366  "�   %M$�  372   "�   ��	    738  ��     
          ��	
�+<�ก�%�0��	#  9  �	7��6��  6,335  ��  �"+/!��������4�?��%�0��	#  2,111 ����4�?��  
                %&'	�  :  �����ก�'
;	����':������ก  ?,�/=�  A  '�(�� /;��"/  2552 
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2.  �=��4��)@ก�/ 

 2.1  ��<&� ��+�ก���&�*%M���ก�
��+;-ก��'กE������/� ��	/;��	�'�;	�����;C 
- ���ก��'กE�� ��/�A�,�	�  80 ?��-(C��;)  (�&�	��-������&���4/,) 
- ���ก����/�  ��/�A�,�	�  15 
- ���ก��",�?�	 ��
��+ก�� ����ก�
��+;-�()� G ��/�A�,�	�  5 
2.2  ����23-�ก�/1�4.  �� . 

                                     -    @��"��    - �%�� 
                                     -    �����//
��ก��/�;���#�3 �%�� 
                                     -    �LV/�C��/��     3 �%�� 
                                     -    �������B���%ก��/   3 �%�� (����C���?9�,���'�()�	4/,) 
                                     -    ����;     1 �%�� 
                                     -     ���'�(�'W��#�;)        1 �%�� 
            -     ���X�����&#    1          �%��   

3.  �=��%������	 

 3.1  ก���Hก)� 

                                      -   ���'�;	���</!8กE�    6   �%�� (���'�;	�?	�	��ก��  1  �%��)                                      
                                      -    �;)����%����(�-$/-#��5��%/=�
,��         9  �%�� 
             -     ก��!8กE���ก���'�;	�            1   �%��    
 3.2  �,�����"+����ก�%������� 

                                      -   &��/�����ก��X#  3/2 �%��            

 3.3  ก����3��*�-. 

                                       -   �<��;���/�	��5�����
�/%/=�
,��         2  �%��                                         
                                       -   �,��?�		�����L55B
��             1  �%�� 

             -   !=�	#��@��A�B?/=�F��+B/+�             9                 �%�� 
                                                    -   �����ก��/;��*+,�,&/����C�� �,�	�  99        
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4.  ก�����ก���?0�@�� 
��&�*%M�'�D�-(C��;)+�
� <���$��=ก��� �,&	�:�--(C��;)���+�����*%,<��+���B�'�;	%�	'�D�%�B/'�D�
��
4�,���	�,�����ก�����
��B�7��/�7/�	=�'�/� 

              4.1  ก���	���	 

                      <��*�"&�/��
�$�+�
?�� �
�. 
                                                 -  <�����	��      5���&� 10   ��	 �	���    6.78       ก$��'/�� 
                                                 -  <��"��ก�;�    5���&�   8  ��	 �	���    5.97         ก$��'/�� 
                                                 -  �=ก���%$��B          5���&� 53 ��	 �	���      98.315    ก$��'/�� 
                      <��*�"&�/��
�$�+�
?�����%�&�+�
�  '�D�<�����	��  1   ��	  �	���  4.7  '/�� 
                      <��*�"&�/��
�$�+�
?�� �
5.                   '�D�<�����	��  2  ��	  �	���   12.809 '/�� 

4.2  ก��9%��	���	 
          -   �;)���ก��4��EA;	#���'�?%/=�
,��     2       �%��(/.1,/.11)                                
          - ���!�-�#��@��A%/=�
,��    23 �%�� 

                 - ���!�-�#*�"��&'�(��       4       �%�� (%/=��;) 1,9,10,14) 
4.3. ก��>IIJ� 

                                       -   /;4WWI��;)*+,��,&                5���&�    9        %/=�
,�� 
                                                    -  *+,'"�()��ก��'�$�4WWI�         5���&�   1         %/=�
,��  (%/=��;) 11) 
                                       -   ��EP��;)/;4WWI�*+,"$�'�D��������&��,�	�  90 

4.4  ��"���0!�3��	<� � 
                                       -      ����C��, ���%,&	                 10 ��	 
                                       -      
8�, %������()� G     3 �%��  
 4.5  ��"���0!�%&'��6��.H0�  
                                       -       Q�	            7 �%�� 
                                       -       
���C���(C�       359 �%�� 
                                       -       
��
�����;)�$���C�%�&�	ก  10    �%�� 
                                       -       ����%/=�
,��                    7   �%��  (%/=��;) 1,2,4,9,12,13,14) 
                                       -       ���C��          11 �%�� 
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5. .6�	7"�?'� K 

              5.1  %���2�ก�3��	<� �1��?0�%&'  

5.1.1 ���-	�ก����'!�EFก$5 
          -    �������4/�# 
          -    ����
4�7# 

                                                   -    ����B���%ก��/ 
                                                   -    ���&#�C��5�ก�'� 

5.1.2 ���-	�ก�@��/+��$ 
                                                   -    �Y���&��%��+��$�Y�4+	"��/-&�����=�  %/=��;) 1,12 
                                                   -    �Y�+�	'�������ก  %/=��;) 2,4,9 

          -    �&��Y��$/"����K %/=��;) 9,13,14 
5.2 %&'��3��*+
�+92<��1��?0�%&' 

                               -    �B��'�;C	����&#�����;             %/=��;)  1  5���&� 83 4�� 1 ��� 49 �����&� 
                               -    �B����@��A���	+�# (���C��)  %/=��;)  1   5���&�    25   4�� 
                               -    ���C��%���5$ก           %/=��;)  4    5���&�     2   4�� 
                               -    ���C��-��%�+;           %/=��;)  4    5���&�    15   4�� 
                              -    ���C��%,&	�C��'���               %/=��;)  4    5���&�    24   4�� 
                              -    �&��Y�"&�'�;	�           %/=��;)  9    5���&�    21   4��   30 �����&� 
                              -    ���C��%�����	'�I�          %/=��;)  13  5���&�   1 ½ 4�� 
                              -    �&��Y��$/"����K             %/=��;)  13  5���&� 224�� 3 ��� 33�����&� 
                              -    �%����C��%�&"��� (�;)��@��A)     %/=��;)  13  5���&�154�� 3 ��� 81 �����&� 
 5.3  	�"<�/�# �0� 

         -  �=ก'�(�+�&
,��           3 �B�� 500 "� 
  -  4�	�����I��ก��+��$             2 �B�� 180 "� 

         -  ก��%�B�'-()�"&�//�)�"�?��+��$         1 �B��   80 "� 
         -  ก�B�/'	�&+�               8  ก�B�/ 180 "� 
         -  ก�B�/�/�
,��'กE��ก�            3  ก�B�/ 240 "� 
        -   ก-�/.               8  ก�B�/ 120 "� 
  -   !=�	# ��-�.�����ก                       1  !=�	#   126 "� 
  -  ก�B�/ To be number one ��/-��@#
,�����ก��  1      ก�B�/    1,020      "� 
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5.4 ก"-�	�������<&� ��<&�4���	 
        -  �%ก�A#'"��$�	='�;)	���5@��/    1         ก�B�/  361  "� 
  -  ก�B�/��/���-	#'-()�ก����$�  8         ก�B�/      8  %/=� 
        -  �,��",�+B/+�                              2         ก�B�/       2  %/=� (/.2,14) 
        -  ก�B�/'กE��ก�'�;C	��Bก�  2         ก�B�/     37  "� (/.1,9) 
        -  ก�B�/'กE��ก�'�;C	��"'�(C�  2         ก�B�/     35  "�   (/.2,4) 
  -  �������+B/+�                3         �%��      3   %/=� (/.1,2,14) 
  -  �����/�Bb	    1          �%��     1   %/=� (/.9) 
  -  !=�	#�&/	��'กE�����':������ก 1          �%��     1   %/=� (/.9) 
  -  ก�B�/'�;C	�4ก�-(C�'/(��               4          ก�B�/    78   "� (/.1,9,12,13) 
  -  ก�B�/'กE��ก���=ก��4/,  1          ก�B�/   78   "� (/.14) 
  -  ก�B�/����
	���%,�   1          ก�B�/ 147 "�   (/.1) 
  -   ก�B�/��+;-��/�   2          ก�B�/    60 "�  (/.10,11) 
        -  ก�B�/-�.�����;��/���-	#'-()�ก����$�  1          ก�B�/    35 "�  (/.10) 
        -  ก�B�/'�;C	��-                                          1          ก�B�/   35 "�  (/.2)  
        -  ก�B�/ก���B��Bb	��&���Bก��'กE��         1          ก�B�/   54 "�  (/.12) 
  -  ก�B�/'�;C	��8C�    2           ก�B�/  (/.9/24 "�)(/.13/8 "�) 
  -  ก�B�/	��	��%�����&#   1           ก�B�/  20 "� (/.2) 
  -  ก�B�/��$��Bb	+;&:�-   2           ก�B�/  108  "�(/.1,14) 
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6. .6�	7"%�'�>
4ก&'2�ก����ก2=��.������ก������������ !��"#����ก 

ก.9�����6������ก������������ !��"#����ก 

 ��"#ก��
�$%����&����
������ก  ��ก�
�,&	  QY�	
�$%��  78)�/;��	ก��"#ก��
�$%����&����
� ��
QY�	�:���"#ก��
�$%����&�  ��&/ก�����ก$5ก����"#ก��
�$%����&����
���//�$?���:���"#ก��
�$%����&����
�
����/?,�กP%/�	 

 �:���"#ก��
�$%����&����
�  ��ก�
�,&	  �/�+$ก�:���"#ก��
�$%����&����
�  �;)/�5�กก��'�(�ก��C�
%/=�
,��� 2 "�  ��"#ก��
�$%����&����
������ก4�,/;ก��'�(�ก��C��/�+$ก��"#ก��
�$%����&����
������ก��
��	ก��"#ก��
�$%����&����
������ก��	��� '/()�&���;) 7 �B��"/ 2550 

 ��	ก��"#ก��
�$%����&����
����%�,��;)'�D�%�&%�,�QY�	
�$%��?����"#ก��
�$%����&����
������ก�;)/�
5�กก��'�(�ก��C���	���?����+�+�  "A��������ก�
�,&	�����	ก��"#ก��
�$%����&����
�5���&� 2 "�  
'�?��Bก����	ก��"#ก��
�$%����&����
�5���&� 1 "�  ��/;���������������"#ก��
�$%����&����
�'�D�
�=,
��"�

�M+�?,���+ก����5���;)�>$
��$�����"#ก��
�$%����&����
� 

  ก��5���"����,��ก��
�$%��?��QY�	
�$%�� '�D�����;C 

1. �!���ก
"�#����ก������������ !��"  1�6	&�����6��!���ก
"�#����ก������������ !��"(��ก

���������%�'�>
 6) 78)�������"#ก��
�$%����&����
��>$
��$%�,��;) '�D��=,
��"�

�M+���
��
�$�+�
*�ก���>$
��$��+ก��?�������ก������"#ก��
�$%����&����
� ��
�$�+�
���

�$%����)&4� "(� 

   � ������
��A 
   � ���
�$%�����
B""� 
   � ���'�(�ก��C����'
;	�?,�/=� 
   � �����	
�	����� 
   � ���?,�/=�����+���/-��@# 
   � ����
��/�A 
   � ����,��'�;	� �,���Bก?# ���B�@�A# 
   � ���?,�
�MM��$���'
;	
 
   � ����&���$ก����-�.��+B/+� 
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   � ������"/��'"��%# 
   � ������'��$/��+;- ��-�.�����; 
   � ������'��$/ก��!8กE� !���� ��&�.�@��/ 
   � ������'��$/�B?:�- ����@��A�B? ��"&
"B/��" 
   � ����I��ก����
��'����@��A:�	 
   � ����()�G�;)'ก;)	&?,�� 

2. ����ก���"��  1�6	&�����6�����ก���"��(��ก����������"�� 6) '�D��=,
��"�

�M+���
��
�$�+�
*�ก���>$
��$��+ก��?����&�ก��"��� "(� 

   � �����
'�$� '
$ก"��*+,5��	 5�����>;ก�'
$ก5��	'�$� ��'ก9
��กE�'�$� 
   � ����'
;	�"B/'
$ก5��	'�$� 
   � ����
ก��'�$� ���
����� 
   � �������F�����ก��'�$� 
   � ���-�.��5��'ก9
��	4�, ���'
;	����-	#�$�-���B 
   � ���:�E; "��@��/'�;	/ "��'+�� 
   � ���"&
"B/ก$5ก��",� ��"�����
 
   � ����'
;	�"&
"B/ ��'��������	4�, 
   � ����'
;	����-	#�$� ������;):�E; 
   � ���-���B 
   � ����'
;	�'
$ก5��	-���B"�B:�Ac# 
   � ����()�G�;)'ก;)	&?,�� 
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  3.  ����923�  1�6	&�����6�����923�(��ก���������<��� 6) '�D��=,
��"�

�M+�����
�$�+�
*�
ก���>$
��$��+ก��?�����+��� "(� 

   � ���ก����,����
=�A<�� �-�� '?()�� J�J 
   � ���?,�/=�ก����,�� 
   � �����ก�

 ��"&
"B/��"�� 
   � �����'/$���"� 
   � ���"&
"B/ก��ก����,����"�� 
   � �����ก�

 ��
�$ก��?,�/=� 
   � ����������@��A=��:" ���� 4WWI���@��A 
   � ����

�C�� 
   � ����()�G�;)'ก;)	&?,�� 
 

�����ก�����
B"��ก�?����"#ก��
�$%����&����
������ก /;?,���+ก�����=ก5,��+�)&"��& ��	�
��4�,����;C 
5���&�
B"��ก�5���&� 22 "� 
�����ก���� -��ก�����&����
� 6 "�  -��ก���5,����/:��ก$5��-��ก�����)&4�  7  "�  
��&�ก��"���  4  "�  -��ก���5,����/:��ก$5 2  "� 
��&��	@�  3  "� 
���
ก��!8กE�
B"��ก� 
/�@	/!8กE�/��+;&!8กE�    5 "� 
��$MM���;      16 "� 
�=�ก&����$MM���;     1 "� 
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������9�����6������ก������������ !��"#����ก 

 

����ก��	�
���������	������ก 

�������ก��	�
���������	� 

�����
�
	�����
 

����ก��	�
���������	� 

����	�
��� 

�������������ก��	�
���������	������ก ���ก����ก��	�
���������	������ก 

������ก���������ก��	�
���������	������ก ������ก�����ก����ก��	�
���������	������ก 

� �!
ก�������ก��	�
���������	������ก 

"����� 18 �� 

��������ก��	�
���������	������ก 

�����ก���� 

����ก��	�
���������	������ก 

���ก������ 

����ก��	�
���������	������ก 

���%��� 

����ก��	�
���������	������ก 

����������������ก��	�
���������	������ก 

"����� 1 �� 

������ก����ก��	�
���������	������ก 

"����� 2 �� 
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2. ก��
�+4	��
�+��%3��".����������4<���-*=�� 
 ก�����'�$������/���-�.��?����"#ก��
�$%����&����
������ก *��0 -.!. 2552 �;)����/�4�,
���'�$�ก��-�.�����ก,4?�LM%�"&�/'�(���,��?����+�+�*��,������G 78)���/��<���'�$�ก����/5B�/B��%/�	
ก��-�.��4�,*����
%�8)� 78)�'�D������&��;)4/�/�ก��ก'/()�'��;	
'�;	
ก�
�"��ก���;)4�,
��5B4&,*����-�.����/
�0 '�()���,&	?,�5��ก��*��,���
��/�A��"&�/�,��ก��?����+�+�58����*%,��"#ก��
�$%����&����
������ก 
�,��ก�5�	�"��ก��'-()�ก��-�.���,��<$)�*%,"��
"�B/-(C��;)��C����
���/?�
'?������5%�,��;)?����"#ก��

�$%����&����
������ก ��	/;�"��ก��*��0�;)����/�5����ก��/	B�@!����#ก��-�.����ก'�D� 7 	B�@!����#
����;C 

1. 2-%3��� ��ก�������#6��9�����6���?0�@�� 

- -�.���

ก��"/��"/*%,4�,/���F��'+()�/�	��%&���%/=�
,��/���
�/���':� 
       -      -�.���

"/��"/�����
"&�/'5�$M'�$
��?�����
�/���':� 
- ���
��B���ก����,���%����C��'-()�ก���B��:" 
�$�:"��ก��'กE��ก��/*%,'-;	�-�	$)�?8C��Bก

%/=�
,�� 
2. 2-%3��� ��ก�������#6��4��)@ก�/ 

- 	ก���
��	4�,?����+�+� 
- *%,"��
"��&/;��+;-%��ก%��	 ��	'K-�ก���&/ก�B�/��+;-'�D��=�@��/�;)	�)�	(� 
3. 2-%3��� ��ก�������#6��ก���Hก)��"+����3��	 

- 	ก���
"BA:�-��/���F��ก��!8กE��Bก���
��	'K-�ก�
'	�&+��;)�,�	��ก�����ก��!8กE� 
- -�.��ก��!8กE��Bก�,��  ��C��,��ก��5��ก��'�;	�*��

����ก�

 
- /B��-�.�����'��$/'�9ก��'	�&+�'�D�%��ก*��Bก�,�� 
- ���
��B����'��$/ก����C�ก�B�/��"#ก�����G*�+B/+� 
- ���
��B�ก$5ก��/�;)'��$/��,��&�.�@��/������"/��"���$	/�;)<=ก�,���;��/ 
- *%,"&�/���"�M���ก$5ก��/����,��!����  ��	���
��B�����&/��
�$�+�
 
4. 2-%3��� ��ก����������4���	�-*=��<&��  

- *%,��+�+�'?,�<8�ก��
�$ก����@��A�B?�	������'�()������+;&$� 
- /;�

�:+��ก���;)<=ก�,��  ���'��$/ก����กก�����ก�	���I��ก��"&
"B/��" 
- ��+�+�/;�B?:�-5$��; /;��&���&/ /;��/-��@:�-�;)�;  /;�&���$ก�����"/�;)�;�ก�"��Bกก�B�/�Bก���
 
- *%,���"//;"&�/�	=�'	9�'�D��B? /;"&�/'�D�@��/*����"/ /;"&�/����:�	*�+;&$������-	#�$� /;ก��
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- ��+���/-��@#�%�������'�;)	&*%/�G*�-(C��;)���
� 
7. 2-%3��� ��ก�������#6��ก��4	?���"+ก�������� 

- ��+���/-��@#ก��
�$%��*��,��ก��'/(�� 
- �A��"#*%,��+�+�/;��&���&/*�ก��
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�$ก����@��A  ก��!8กE�  ก����@��A�B?  �$)��&��,�/  ��"BA:�-+;&$�?��
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���3ก�/ (Mission) 

► ���'��$/ก��-�.�����&��ก��/*%/�G*�ก��
�$%��5��ก�� 
�$ก����@��A*%,/;���$�@$:�-��
���$�@$��/�ก	$)�?8C� 
► ���'��$/-�.��ก��!8กE�'�9ก�F/&�	 
► ���'��$/���
��B�ก����@��A�B?/=�F�� 
► ���'��$/ก���=����B��กE#�$)��&��,�/ 
► ���'��$/��'-$)/-=��&���$ก��*%,�=�?8C���"��
"�B/ 
► ���'��$/ก��/;��&���&/?��:�"��+�+�*�ก��
�$%������&5��
ก�����'�$����?�� �
�. 
► -�.���


�$%��5��ก�� ��/;"&�/��
�$�+�
�����+�+� 
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1. ก��"/��"/��C����
ก  ����C��   ��&ก �&�'�9&*�ก��?������/;�

���'/(��/���F�� 
2. ��+�+��	=��;/;�B?
�-(C�F��"&�/-�'-;	� 
3. -�.��ก��!8กE�'�9ก�F/&�	�����'��$/��'-A; &�.�@��/�;)	�)�	(� 
4. ���'��$/-�.��"BA:�-+;&$�?��+B/+�*��,��<$)�*%,�	=��;/;�B? 
5. /;�

�$'&!�#���@��/+��$�;)�/
=�A#�����'��$/ก���I��ก��/�:�&*��,��<$)� 
6. ��+�+�/;��&���&/*�ก��
�$%����"#ก��ก"�����&��,��<$)�  

2-%3��� ���"+���%��ก������� 

1. 	B�@!����#ก��-�.���,���"����,��-(C�F�� 
    ��&���ก��-�.�� 
 1.ก����,�� ���
��B�
���B���กE�<�� �-�� ����
�	�C�� ���'�;	
'�(� �����
��B�
���B���กE�  4WWI�
��@��A 
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��B��

���� ?B�'5�
��
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'ก9
�C�� ?B���ก"="��� ���C��?���'�9ก 
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 3. 5�������&'?�-(C��;)���
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���'/(�� 
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    ��&���ก��-�.�� 
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3. 	B�@!����#-�.���,��ก��!8กE���&�.�@��/ 
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 1. ���'��$/ก��!8กE� 
 2. ���'��$/���
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���B���กE�!$�� 5��;���'-A; :=/$�LMM��,��<$)� ��&�.�@��/����;?���,��<$)� 
4. 	B�@!����#ก��-�.���,�����'��$/"BA:�-+;&$� 
    ��&���ก��-�.�� 
 1. ���'��$/�B?:�- 
 2. �I��ก����"&
"B/��" 
 3. ���'��$/���
��B�����&���$ก�����"/�����"/��'"��%#*����
� 
 4. ก���I��ก��
��'����@��A:�	��"&�/��
'�;	
�,�	*�+B/+� 
5. 	B�@!����#ก��-�.���,�����-	�ก�@��/+��$���$)��&��,�/ 
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 1. "B,/"����=�� �����'��$/���
��B�ก��
���B���กE����-	�ก�@��/+��$ 
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 3. ���
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 4. ���
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�+4#5�2-%3��� ���"+4
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�+4#5�2-%3��� ��

(STRATEGIC ISSUES) 
4
J�
�+����(GOALS) 

1.ก��'�D�!=�	#ก���ก��'กE��
�;)/;"BA:�-"�
&�5� 

1.1'กE��ก����<�
��'กE��/;"&�/'?,/�?9���/;"BA:�-+;&$��;)�;��/%��ก
���+M�'!�EFก$5-�'-;	� 
1.2�$�",�'กE���;)���"�M/;ก�4กก��
�$%��5��ก��'-()�'-$)/����$�//=�"�� 
1.3�$�",�'กE��4�,��
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2.ก��'�D�!=�	#ก���
�B���%ก��/�;)'ก;)	&'�()��5�ก
ก��'กE�� 
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 3. ��	'�ก-�  %�=�ก,&  �/�+$ก �
�.%/=��;) 4  ก��/ก�� 
 4. ��	���;  *5'�9/  �/�+$ก �
�.%/=��;) 9  ก��/ก�� 
 5. ��	�/+��$  ?��/  �/�+$ก �
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