แผนอัตรากำลัง 3 ปี
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563)
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องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก
อำเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎร์ธานี
คำนำ


แผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) เป็นแผนที่กำหนดให้แสดงข้อมูลอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างให้อยู่ในฉบับเดียวกัน ซึ่งได้แก่ ข้อมูลตำแหน่งและอัตราของพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการถ่ายโอน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกประเภท ทั้งที่ตั้งจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง จากงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล และที่ได้รับจัดสรรเงินเดือน ค่าจ้าง จากเงินอุดหนุนของรัฐบาล อันจะเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์อัตรากำลัง
ในภาพรวม และแนวโน้มภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลได้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตอบสนองความต้องการของประชาชน
 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสักได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2561 – 2563)  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสมทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก ให้เหมาะสมอีกด้วย ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลให้ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
                                                          

   องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563)
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก  อำเภอดอนสัก  จังหวัดสุราษฎร์ธานี

	1. หลักการและเหตุผล


โดยที่การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ซึ่งบัญญัติการดำเนินการ หรือการปฏิบัติหน้าที่ใด ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไป หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด กล่าวคือ การกำหนดอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำเป็นแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้ ให้กำหนดเป็นแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลในระยะเวลา 3 ปี
บัดนี้ แผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560) ครบกำหนดในวันที่ 30 กันยายน 2560 ประกอบกับ ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. กำหนดให้การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) เป็นเครื่องมือสำคัญในการตรวจสอบการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบริหารส่วนตำบล และเมืองพัทยา ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) กำหนดให้แสดงข้อมูลอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างให้อยู่ในฉบับเดียวกัน ซึ่งได้แก่ ข้อมูลตำแหน่งและอัตราของพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการถ่ายโอน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกประเภท ทั้งที่ตั้งจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง จากงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล และที่ได้รับจัดสรรเงินเดือน ค่าจ้าง จากเงินอุดหนุนของรัฐบาล อันจะเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์อัตรากำลังในภาพรวม และแนวโน้มภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลได้อย่างชัดเจน จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) ดังนี้

 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 



1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ขึ้น
	2. วัตถุประสงค์


แผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) คือแผนอัตรากำลังที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำขึ้น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง การสรรหาตำแหน่ง การใช้ตำแหน่ง และพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยคาดคะเนว่าในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้าจะมีการใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด และจะพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
ไปในแนวทางใด โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยวัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) ดังนี้



2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก มีโครงสร้างการแบ่งงาน ระบบงาน และระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลตะเคียนทอง
2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างว่า ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก
 

2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด
2.7 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบล
	3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี


 
ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนสักได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก ที่ 219/2560 ลงวันที่ 27 กรกฎาคม 2560 ซึ่งประกอบด้วย 
 
1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก


เป็นประธานกรรมการ  
 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก


เป็นกรรมการ
 
3. หัวหน้าสำนักปลัด 




เป็นกรรมการ
 
4. ผู้อำนวยการกองคลัง 




เป็นกรรมการ
 
5. ผู้อำนวยการกองช่าง 




เป็นกรรมการ

6. นักทรัพยากรบุคคล 




เป็นเลขานุการ
 
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้
 
3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสักตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2555 และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสักบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้

 3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดสุราษฎร์ธานีได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน

3.3 วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply Pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง


3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด


3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากร (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนงานจริง (Work Process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานนโยบายและแผน งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้


3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีก ไม่ว่าจะเป็นหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด


3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น


3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่า แนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งที่คล้ายคลึงกันได้

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้น ยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณากำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่า การกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่ากำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work Process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนงาน (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง
	4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่



 

เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก มีความครบถ้วนสมบูรณ์ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก จึงได้นำข้อมูลการวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการและความจำเป็นพื้นฐานของประชาชนใน เขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสักตามประเด็นการพัฒนาท้องถิ่น ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา พ.ศ. 2560 – 2564 ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก ประกาศ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 และแผนพัฒนาสี่ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก ประกาศ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2559 ดังนี้
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน
  
ตำบลดอนสัก เป็นหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ตั้งอยู่อำเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎร์ธานี กระทรวงหมาดไทยได้ประกาศจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2539 (ในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 111 ตอน 53 ก. ลงวันที่ 2 ธันวาคม 2537) ตั้งอยู่เลขที่ 114 หมู่ที่ 9 (บ้านห้วยเสียด) ถนนบ้านใน-ขนอม ตำบลดอนสัก อำเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งตั้งอยู่ทางทิศใต้ห่างจากที่ว่าการอำเภอประมาณ 6 กิโลเมตร มีเนื้อที่ 139 ตารางกิโลเมตร หรือคิดเป็น 86,875 ไร่ ครอบคลุมพื้นที่การปกครองเต็มพื้นที่ จำนวน 8 หมู่บ้าน และมีพื้นที่เทศบาลเมืองดอนสักบางส่วน จำนวน 1 หมู่บ้าน ดังนี้

หมู่ที่ 1 บ้านนาตาดี

หมู่ที่ 2 บ้านดอนหาร

หมู่ที่ 4 บ้านห้วย

หมู่ที่ 9 บ้านห้วยเสียด(มีพื้นที่เทศบาลเมืองดอนสักบางส่วน)

หมู่ที่ 10 ชุมชนบ้านนางกำ

หมู่ที่ 11 บ้านเกาะนกเภา

หมู่ที่ 12 บ้านเขาแค

หมู่ที่ 13 บ้านเขากลอบ

หมู่ที่ 14 บ้านนางกำใหม่
อาณาเขต มีพื้นที่ติดอาณาเขตใกล้เคียง ดังนี้

ทิศเหนือ

ติดต่อ
เทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎร์ธานี

ทิศใต้

ติดต่อ
อบต.ปากแพรก อำเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎร์ธานี


ทิศตะวันออก
ติดต่อ 
อบต.ควนทองและเทศบาลตำบลท้องเนียน อำเภอขนอม จังหวัด






นครศรีธรรมราช



ทิศตะวันตก
ติดต่อ
อบต.ไชยคราม อำเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎร์ธานี
สภาพภูมิประเทศและลักษณะภูมิอากาศ


ลักษณะภูมิประเทศ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสักพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบเชิงเขาชายฝั่งทะเล ที่ราบลุ่มและพื้นที่เป็นเกาะ ซึ่งเหมาะแก่การทำประเกษตร ประมง


ลักษณะภูมิอากาศ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก เป็นพื้นที่เขตร้อนชื้นมี 2 ฤดูได้แก่ ฤดูฝนและฤดูแล้ง
โครงสร้างพื้นฐาน

การคมนาคม(ถนนในความรับผิดชอบของ อบต.) จำนวน 53 สาย


ถนนลาดยางทางหลวงชนบทอยู่เขตพื้นที่ อบต.จำนวน 1 สาย ระยะทาง 4.7 เมตร


ถนนลาดยาง อบจ. อยู่ในเขตพื้นที่ อบต. จำนวน 2 สาย ระยะทาง 12.809 เมตร
การโทรคมนาคม
· ที่ทำการไปรณีย์โทรเลขหมู่บ้าน 2 แห่ง (ม.1,ม.11)
· โทรศัพท์สาธารณะหมู่บ้าน
1 แห่ง
· โทรศัพท์ในครัวเรือน

4 แห่ง (ม.1,9,10,14)
การไฟฟ้า


จำนวนครัวเรือนที่มีไฟฟ้าใช้จำนวน 2,342 ครัวเรือน จำนวน 9 หมู่บ้าน


จำนวนครัวเรือนใช้เครื่องกำเนิดไฟฟ้าจำนวน 84 ครัวเรือน จำนวน 1 หมู่บ้าน (หมู่ที่ 11)


จำนวนครัวเรือนที่ไม่มีไฟฟ้าใช้ 92 ครัวเรือน (แยกแต่ละหมู่บ้าน)
(1) หมู่ที่ 1
จำนวน

14
ครัวเรือน
(2) หมู่ที่ 2
จำนวน

1
ครัวเรือน
(3) หมู่ที่ 4
จำนวน

6
ครัวเรือน
(4) หมู่ที่ 9
จำนวน

7
ครัวเรือน
(5) หมู่ที่ 10
จำนวน

2
ครัวเรือน
(6) หมู่ที่ 11
จำนวน

-
ครัวเรือน
(7) หมู่ที่ 12 จำนวน

43 
ครัวเรือน
(8) หมู่ที่ 13 จำนวน

10
ครัวเรือน
(9) หมู่ที่ 14 จำนวน

9
ครัวเรือน
ราษฎรที่มีไฟฟ้าใช้คิดเป็นอัตราร้อยละ 90
แหล่งน้ำธรรมชาติ


ลำน้ำ,ล้ำห้วย

10
สาย


บึง,หนองและอื่น ๆ

3
แห่ง
แหล่งน้ำที่สร้างขึ้น


จำนวนครัวเรือนที่มีประปาใช้
932
ครัวเรือน
(1) ประปาหมู่บ้าน จำนวน 7 แห่ง
1.1 หมู่ที่ 2 

จำนวน 142 ครัวเรือน
1.2 หมู่ที่ 4 

จำนวน   44 ครัวเรือน
1.3 หมู่ที่ 12 

จำนวน 162 ครัวเรือน
1.4 หมู่ที่ 13 

จำนวน 121 ครัวเรือน
1.5 หมู่ที่ 9 

จำนวน 200 ครัวเรือน
1.6 หมู่ที่ 10 

จำนวน 200 ครัวเรือน
1.7 หมู่ที่ 14 
จำนวน 173 ครัวเรือน

(2) ประปาส่วนภูมิภาค จำนวน 100 ครัวเรือน
2.1 หมู่ที่ 1 

จำนวน
80 
ครัวเรือน
2.2 หมู่ที่ 9 

จำนวน
20
ครัวเรือน

     สระน้ำ

11
แห่ง
   ฝาย

7
แห่ง
ด้านสังคม



จำนวนหมู่บ้าน 9 หมู่บ้าน(แสดงจำนวนหมู่บ้านในเขต อบต.ดอนสัก)


จำนวนหมู่บ้านในเขต อบต.ดอนสัก เต็มทั้งหมู่บ้าน 8 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 1,2,4,10,11,12,13 และ 14


หมู่บ้านที่มีพื้นที่ของเทศบาลเมืองดอนสักบางส่วนจำนวน 1 หมู่ ได้แก่หมู่ที่ 9
หมู่ที่ 
ชื่อหมู่บ้าน

ชื่อผู้ใหญ่บ้าน



ชื่อ ส.อบต.
  1
นาตาดี

นายทรงศักดิ์ จันทร์ลำพู
นายอรุณ บัวแก้ว

นายวัชรินทร์ พัฒน์ทอง
  2
ดอนหาร
นายโชติ  นิยะกิจ

นายพิมล  วงศ์ปาน
นายเกริก  นุ้ยน้อย
  4
บ้านห้วย
นายมาโนช  ดิษฐเดช

นายสายันต์  แย้มอ่วม
นางกัญญา  ขลิบเคลื่อน
  9
บ้านห้วย
นายปัญญา  คงประพันธ์
นายสุนทร  รอดเกิด
นายณัฐวุฒิ  โภชนา
  10 
นางกำ

นายกิติพงษ์  นิยกิจ

นายวิทยา  ทองบัว
นายอมรเทพ  อินทร์เนื่อง
  11
เกาะนกเภา
นายภักดี  แซ่แต้

นายสุวิทย์  คงโอ

นายเลิศเชาว์  แซ่เล้า
  12  เขาแค

นายสมชาย  ใจรังษี

นายฐปนรรฆ์  แก้วมณี
นายอัครเดช  นาคมณี
  13
เขากลอย
นายโกมล  ผ่อนผัน

นายสมบัติ  สรษณะ
-
  14 นางกำใหม่
นายสมชาติ


นายธีระ  ใจรักษ์

-
ท้องถิ่นอื่นในตำบล (แสดงจำนวนเทศบาลและสุขาภิบาลในตำบล)

จำนวนเทศบาล 1 แห่ง ได้แก่ เทศบาลเมืองดอนสัก
ประชากร

จำนวนประชากรองค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก มีรายละเอียดดังนี้
	หมู่ที่
	ชื่อบ้าน
	จำนวนประชากร
	จำนวนครัวเรือน
	ชื่อผู้ใหญ่บ้าน/กำนัน

	
	
	ชาย
	หญิง
	รวม
	
	

	1
	บ้านน้ำฉา
	1,273
	1,266
	2,539
	534
	นายทรงศักดิ์ จันทร์ลำพู

	2
	บ้านดอนหาร
	325
	337
	662
	289
	นายโชติ  นิยะกิจ

	4
	บ้านห้วย
	153
	122
	275
	146
	นายมาโนช  ดิษฐ์เดช

	9
	บ้านห้วยเสียด
	537
	570
	1,107
	442
	นายปัญญา  คงประพันธ์

	10
	บ้านนางกำ
	394
	393
	787
	324
	นายกิติพงษ์  นิยะกิจ

	11
	บ้านเกาะนกเภา
	82
	69
	151
	89
	นายภักดี  แซ่แต้

	12
	บ้านเขาแค
	341
	304
	645
	232
	นายสมชาย  ใจรังษี

	13
	บ้านเขากลอย
	267
	261
	528
	163
	นายโกมล  ผ่อนผัน

	14
	บ้านนางกำใหม่
	389
	418
	807
	252
	นายสมชาติ  ขนอม

	รวม
	3,761
	3,750
	6,504
	2,428
	


มวลชนจัดตั้ง
· ลูกเสือขาวบ้าน


3  รุ่น

500  คน
· ไทยอาสาป้องกันชาติ


2  รุ่น

180  คน
· กองหนุนเพื่อความมั่นคงของชาตำ
1  รุ่น

  80  คน
· กลุ่มเยาวชน



8  กลุ่ม

180  คน
· กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร


3  กลุ่ม

240  คน
· กพสม.



8  กลุ่ม

120  คน
· ศูนย์ อปพร.ดอนสัก


1  ศูนย์

126  คน
· กลุ่ม TO be nember one สัมพันธ์บ้านนางกำ
1  กลุ่ม
1,020  คน
การศึกษา

โรงเรียนประถมศึกษา  จำนวน  6  แห่ง (โรงเรียนขยายโอกาส  1 แห่ง)
1. โรงเรียนบ้านน้ำฉา 
จำแนกครู (แยกชาย/หญิง)  
   3/10  คน
จำนวนนักเรียน 
(แยกชาย/หญิง)  

125/106  คน ที่ตั้ง หมู่ที่ 9
2. โรงเรียนวัดสิงขร 
จำแนกครู (แยกชาย/หญิง)  
    1/8  คน

จำนวนนักเรียน 
(แยกชาย/หญิง)  

  53/38  คน ที่ตั้ง หมู่ที่ 2
3. โรงเรียนบ้านห้วยเสียด
จำแนกครู (แยกชาย/หญิง)  
    1/3  คน

จำนวนนักเรียน 
(แยกชาย/หญิง)  

  15/15  คน ที่ตั้ง หมู่ที่ 9
4. โรงเรียนชุมชนบ้านนางกำ 
จำแนกครู (แยกชาย/หญิง)    4/10  คน

จำนวนนักเรียน 
(แยกชาย/หญิง)  

  57/67  คน ที่ตั้ง หมู่ที่ 10
5. โรงเรียนบ้านเกาะนกเภา จำแนกครู (แยกชาย/หญิง)  
    0/2  คน

จำนวนนักเรียน 
(แยกชาย/หญิง)  

    3/5  คน ที่ตั้ง หมู่ที่ 11

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 2 ศูนย์ ได้แก่
1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยเสียดจำแนกครู (แยกชาย/หญิง)    0/2  คน
 จำนวนนักเรียน 
(แยกชาย/หญิง)  

    20/14  คน ที่ตั้ง หมู่ที่ 9
2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนางกำ จำแนกครู (แยกชาย/หญิง)    0/2  คน
 จำนวนนักเรียน 
(แยกชาย/หญิง)  

    17/14  คน ที่ตั้ง หมู่ที่ 10
สถาบันและองค์กรทางศาสนา

มีวัด จำนวน 3 แห่ง  ได้แก่
1. วัดนาตาดี 

ที่ตั้ง
หมู่ที่  1
2. วัดสิงขร

ที่ตั้ง
หมู่ที่  2
3. วัดนางกำ

ที่ตั้ง
หมู่ที่  10

มีสำนักสงฆ์ จำนวน 4 แห่ง 
ได้แก่
1. สำนักสงฆ์สวนป่าสุวิทย์ประชาราม
ที่ตั้ง
หมู่ที่ 9
2. สำนักสงฆ์เกาะนกเภา


ที่ตั้ง
หมู่ที่ 10
3. สำนักสงฆ์เขากลอย


ที่ตั้ง
หมู่ที่ 13
4. สำนักวงฆ์ถ้ำพองาม


ที่ตั้ง
หมู่ที่ 14
การสาธารณสุข

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล
2
แห่ง ได้แก่
1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านเกาะนกเภา
ที่ตั้ง หมู่ที่ 11
2. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านนางกำใหม่

ที่ตั้ง หมู่ที่ 14
· ร้านขายยาแผนโบราณ

1  แห่ง
· ศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชน
9  แห่ง
· อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ำ ร้อยละ 99
ด้านเศรษฐกิจ

สภาพเศรษฐกิจ

อาชีพ ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตรและประมง โดยมีรายละเอียด ดังนี้
· ทำการเกษตร ประมาณร้อยละ 80 ของพื้นที่ (สวนยางพารา สวนปาล์มน้ำมันและสวนผลไม้
· ทำการประมง ประมาณร้อยละ 15
· ทำการค้าขาย รับราชการ และประกอบอาชีพอื่น ๆ ประมาณร้อยละ 5
กลุ่มพัฒนาอาชีพ อาชีพเสริม
· สหกร์เครดิตยูเนี่ยนสัจธรรม

1 กลุ่ม

361 คน
· กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิด

8 กลุ่ม

    8 หมู่บ้าน
· ตลาดนัดชุมชน


3 แห่ง

    3 หมู่ (1,2,14)
· ศูนย์รวมยางเกษตรอำเภอดอนสัก
1 แห่ง

  50 คน หมู่ (9)
· กลุ่มเกษตรกรปลูกผลไม้

1 กลุ่ม
  
  78 คน หมู่ (14)
· กลุ่มอาชีพประมง


2 กลุ่ม

  60 คน หมู่ (10,11)
· กลุ่มพัฒนาสตรีออมทรัพย์เพื่อการผลิต
1 กลุ่ม

  35 คน หมู่ (1,10)
· กลุ่มเลี้ยงแพะ



1 กลุ่ม

  35 คน หมู่ (2)
· กลุ่มกองทุนปุ๋ยและวัสดุการเกษตร
1 กลุ่ม

  45 คน หมู่ (12)
· กลุ่มย่อยอาหารสัตว์


1 กลุ่ม

  20 คน หมู่ (2)
หน่วยธุรกิจในเขต อบต.
1. โรงแรม/บังกโล/รีสอร์ท จำนวน

5 แห่ง

1.1 ตาลเดี่ยว

ที่ตั้ง
หมู่ที่ 10

1.2 มลดา

ที่ตั้ง
หมู่ที่ 14

1.3 เชิงผา

ที่ตั้ง
หมู่ที่ 10

1.4 สวนปาล์มรีสอร์ท
ที่ตั้ง
หมู่ที่ 9

1.5 วังสาหร่าย

ที่ตั้ง
หมู่ที่ 10

2. ปั๊มน้ำมัน จำนวน



2 แห่ง


2.1 พีทีปิโตรเลียม

ที่ตั้ง
หมู่ที่ 1


2.2 ปั๊มน้ำมันนายโชติ
ที่ตั้ง
หมู่ที่ 2

3. โรงงานอุตสาหกรรม จำนวน


3 แห่ง


3.1 โรงน้ำแข็งอิสระ
ที่ตั้ง
หมู่ที่ 9


3.2 โรงน้ำแข็งสินสุรีย์
ที่ตั้ง
หมู่ที่ 9


3.3 โรงเลี่อยโชควลัย
ที่ตั้ง
หมู่ที่ 10

4. ท่าเรือเฟอร์รี่ จำนวน



1 แห่ง


4.1 บริษัทบริหารสินทรัพยราชาเฟอร์รี่ จำกัด
ที่ตั้ง
 หมู่ที่ 10
ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่
1. ทรัพยากรทางเศรษฐกิจ
· แร่โดโลไมล์
· แร่แบไรซ์
· แร่อุตสาหกรรม
· สัตว์น้ำจากทะเล
2. ทรัพยากรธรรมชาติ
· ป่าสงวนแห่งชาติป่าไชยคราม-วัดประดู่ หมู่ที่ 1,12
· ป่าชายเลนดอนสัก หมู่ที่ 2,4,9
· สวนป่าริมคลองโฉ หมู่ที่ 9,13,14
ที่สาธารณะประโยชน์ในพื้นที่
· ทุ่งสาธารณะประโยชน์นาตาดี(สระน้ำ)  หมู่ที่ 1 จำนวน 83  ไร่  1  งาน 49  ตารางวา
· ทุ่งเลี้ยงสัตว์นาเหนือ


หมู่ที่ 1 จำนวน 25 ไร่ 
· สระน้ำหนองจิก



หมู่ที่ 4 จำนวน 2 ไร่
· สระน้ำพังหาชี



หมู่ที่ 4 จำนวน 15 ไร่
· สระน้ำห้วยน้ำเน่า



หมู่ที่ 4
จำนวน 24 ไร่
· บ้านห้วยแก้ว



หมู่ที่ 4 จำนวน 19 ไร่
· สวนป่าควนเนียง



หมู่ที่ 9 จำนวน 21 ไร่ 30 ตารางวา
· สระน้ำหนองนายเป้า


หมู่ที่ 13 จำนวน 1 ไร่ 2 งาน
· สวนป่าริมคลองโฉ



หมู่ที่ 13 จำนวน 22 ไร่ 3 งาน 33 ตารางวา
· แหล่งน้ำหัวคลอง(ที่สาธารณะ)

หมู่ที่ 13 จำนวน 15 ไร่ 3 งาน 81 ตารางวา
	5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล




การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสักนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสักให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลดอนสักจะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสักยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นและเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม


การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  ดังนี้
5.1 ภารกิจและอำนาจหน้าที่


           5.1.1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)

(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)

(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2)

(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)

(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4)

(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)

 5.1. 2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)

(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)

(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)

(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)

(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)

(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5)
(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16  
                          (19)
5.1.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
      (มาตรา 68 (8)

(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)

(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)

(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
      (มาตรา 16 (17)

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)

5.1.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)

(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)

(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)

(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)

(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)

(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)

(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)

(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)

 

5.1.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)

  
 
5.1.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)

(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)

 

5.1.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)

(2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)

(3) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17 (3)

                
ภารกิจทั้ง  7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสักได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
	หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  มาตรา 16 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549


5.2 การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสในอนาคต
      ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก

	จุดแข็ง
	จุดอ่อน

	1.ระบบการบริหาร
- มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ
-การมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินงาน
-การบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล
-มีการแบ่งงาน/มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ
2.ระบบข้อมูล
-มีการจัดเก็บข้อมูลในการดำเนินการ
3.อัตรากำลัง (พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้าง)
-บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
-ได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง
-มีการกำหนดแผนอัตรากำลังตามโครงสร้าง
4.การเงิน/งบประมาณ
-การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	1.ระบบการบริหาร
-กฎหมายข้อบังคับต่าง ๆ  มีการปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลา ทำให้ตามไม่ทัน ขาดความชัดเจนในการดำเนินงาน
-พื้นที่รับผิดชอบมาก ไม่สามารถบริการการพัฒนาได้ทั่งถึง
-ปริมาณงานมีมาก บุคลากรมีน้อย มีผลทำให้ผลงานไม่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าที่ควร
-ประชาชนบางส่วนยังขาดการมีส่วนร่วม
2.ระบบข้อมูล
-ไม่มีความรู้ความชำนาญในการจัดเก็บข้อมูล
3.อัตรากำลัง (พนักงาน/ลูกจ้าง)
-มีบุคลากรไม่เพียงพอ
4.การเงิน/งบประมาณ
-งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาในการขยายตัวจากชนบทเป็นเมือง


	จุดแข็ง
	จุดอ่อน

	5.ศักยภาพของชุมชน
-มีกลุ่มต่าง ๆ ในหมู่บ้าน เช่น กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มอาชีพ
6.ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
-มีแหล่งน้ำธรรมชาติที่สามารถใช้ประโยชน์ในการเกษตร
-มีทรัพยากรธรรมชาติที่เอื้อต่อการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว
	5.ศักยภาพของชุมชน
-สถานที่และอาคารที่ทำการคับแคบไม่เพียงพอ
-มีกลุ่ม ไม่ทุกหมู่บ้าน สมาชิกน้อย
6.ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
-ขาดจิตสำนึกในการรับผิดชอบร่วมกัน ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม




 
5.3 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก (SWOT ANALYSIS)
	จุดแข็ง (Strengths)
-เป็นพื้นที่มีอาณาเขตติดต่อกับอำเภอเกาะสมุยและอำเภอขนอมจังหวัดนครศรีธรรมราช
-มีเส้นทางเชื่อมต่อระหว่างอำเภอดอนสัก     สุราษฎร์ธานีไปยังจังหวัดนครศรีธรรมราช
-บุคลากรมีความรู้ความสามารถและศักยภาพในการทำงาน
-มีสถาบันการศึกษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษา จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
-มีทรัพยากรป่าชายเลนมีความอุดมสมบูรณ์
-มีทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว ได้แก่ ป่าชายเลน แหล่งท่องเที่ยว
-มีความหลากหลายของสภาพพื้นที่ อันเหมาะทั้งการทำการเกษตรและการประมง
-มีความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์น้ำ ไม่ว่าจะเป็นสัตว์น้ำจืดหรือสัตว์น้ำเค็ม
-ประชาชนมีการยึดถือขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
	จุดอ่อน (Weakness)
-งบประมาณจำกัด
-เครื่องและอุปกรณ์ในการทำงานไม่เพียงพอ
-ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมถูกทำลาย
-ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาน้อย
-ฐานข้อมูลไม่เป็นปัจจุบันไม่มีความพร้อมในการใช้ปฏิบัติงาน

	โอกาส (Opportunities)
-นโยบายและการส่งเสริมของรัฐบาล
-นโยบายการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง
-ระบบการสื่อสารสะดวกรวดเร็ว
-การส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ
	อุปสรรค (Threats)
-ความไม่มีเถียรภาพของรัฐบาล
-ปัญหาภัยการก่อการร้าย
-การแพร่ระบาดของยาเสพติด
-ราคาน้ำมันสูงขึ้น
-ปัญหาความขัดแย้งทางการเมือง
-เศรษฐกิจโลกมีการชะลอตัว



จุดแข็ง (Strengths)  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสักเป็นองค์กรขนาดเล็กที่มีความคล่องตัวในการทำงาน มีการวางแผนที่ชัดเขน มีบุคลากรที่เอาใจใส่ต่อการทำงาน ทำงานอย่างมีระเบียบ กฎหมายที่ชัดเจน  มีการเตรียมบุคลากรในการทำหน้าที่ต่าง ๆในองค์กร มีเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการให้บริการประชาชน

จุดอ่อน (Weakness) องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก ได้รับการสนับสนุนงบประมาณที่ล่าช้าต่อการทำงาน ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ทางราชการส่วนกลางมาล่าช้า และขาดสายงาน

โอกาส (Opportunities) องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก  มีระบบการติดต่อสื่อสารที่รวดเร็วทันสมัย  มีนโยบายสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐที่ชัดเจน  และประชาชนในชุมชนมีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันฉันท์เครือญาติ

อุปสรรค (Threats) นโยบายทางการเมืองมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทำให้มีอุปสรรคในการทำงาน นโยบายบางเรื่องไม่มีความชัดเจน และไม่เอื้ออำนวยต่อการทำงาน

	6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ


 

การวิเคราะห์ภารกิจหลัก และภารกิจรองขององค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้
          6.1 ภารกิจหลัก


      
6.1.1 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552




มาตรา 66 องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม
                   

มาตรา 67 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ต้องทำในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้
                    

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก
                    

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัด
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
                    

(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ
                    

(4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
                    

(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
                    

(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
                    

(7) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
                    

(8) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น
                    

(9) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร
 


6.1.2 ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549

 มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ทั้งนี้ ได้วิเคราะห์ภารกิจที่สอดคล้องตามมาตรา 66  แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 ดังนี้

(1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1))
(2) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา 16 (2)
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)
 

 
(5) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 16 (11)
(6) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)
 

(7) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา 16 (18)


(8) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)
 

(9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)


(10) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด (มาตรา 16 (31)
6.2 ภารกิจรอง


      
6.2.1 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552




มาตรา 68 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบลอาจจัดทำกิจการ
ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้
                    

(1) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร
                    

(2) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
                    

(3) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ
                    

(4) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
                    

(5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์
                    

(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว
                    

(7) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
                    

(8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
                    

(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล
                    

(10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม
                    

(11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์
                    

(12) การท่องเที่ยว
                    

(13) การผังเมือง
 


6.2.2 ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549

 มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ทั้งนี้  ได้วิเคราะห์ภารกิจที่สอดคล้องตามมาตรา 68  แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 ดังนี้

(1) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ (มาตรา 16 (3))
(2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา 16 (4)
(3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)
(4) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)
(5) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)
(6) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8)


(7) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (12)
 

(8) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)
 

(9) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)
(10) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (15)
(11) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)


 
(12) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)
(13) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20)
(14) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21)
(15) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22)
(16) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย        โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16 (23)


(17) การผังเมือง (มาตรา 16 (25)
 

(18) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)
(19) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)
 

(20) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)
(21) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)
 

(22) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด (มาตรา 16 (31)
	7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง




องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการ และ 1 หน่วย ได้แก่  
 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย มีการแบ่งงานภายในออกเป็น 6 งานหลัก ดังนี้
 


(1) งานบริหารทั่วไป



(2) งานการเจ้าหน้าที่




(3) งานนโยบายและแผน



(4) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
 


(5) งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม



(6) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


2. กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน  และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือนประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย มีการแบ่งงานภายในออกเป็น 4 งานหลัก ดังนี้
 

 
(1) งานการเงิน



(2) งานบัญชี




(3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้



(4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


3. กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้างงานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการบำรุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 งานหลัก ดังนี้
 


(1) งานก่อสร้าง 
 


(2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร
 


(3) งานประสานสาธารณูปโภค
ทั้งนี้  ได้กำหนดกรอบอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก ดังนี้
 

1. พนักงานส่วนตำบล จำนวนทั้งสิ้น 18 อัตรา  ดังนี้
	ลำดับ
	ส่วนราชการ
	จำนวน
อัตรา
	หมายเหตุ

	1
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	1
	

	2
	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	1
	

	3
	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	8
	- พนักงานส่วนตำบล จำนวน 6 อัตรา
- พนักงานครู จำนวน 2 อัตรา (เงินอุดหนุน)

	4
	กองคลัง
	5
	

	5
	กองช่าง
	3
	 

	รวม
	18
	 


2. พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวนทั้งสิ้น 10 อัตรา  ดังนี้
	ลำดับ
	ส่วนราชการ
	จำนวน
อัตรา
	หมายเหตุ

	1
	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	5
	- ผู้มีคุณวุฒิ จำนวน 2 อัตรา

- ผู้มีทักษะ จำนวน 3 อัตรา
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้คุณวุฒิ) จำนวน 1 อัตรา (เงินอุดหนุน)
-ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) จำนวน 1 อัตรา (เงินอุดหนุน)

	2
	กองคลัง
	2
	- ผู้มีคุณวุฒิ จำนวน 2 อัตรา

	3
	กองช่าง
	3
	- ผู้มีคุณวุฒิ จำนวน 1 อัตรา
- ผู้มีคุณวุฒิ จำนวน 1 อัตรา

	รวม
	10
	 


3. พนักงานจ้างทั่วไป จำนวนทั้งสิ้น 2 อัตรา  ดังนี้
	ลำดับ
	ส่วนราชการ
	จำนวน
อัตรา
	หมายเหตุ

	1
	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	2
	

	2
	กองคลัง
	-
	

	3
	กองช่าง
	-
	 

	รวม
	2
	 


	8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ


8.1  โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง










ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสักได้กำหนดจัดโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกองที่จำเป็นต้องมี และส่วนราชการเรียกชื่ออย่างอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก ซึ่งมีภารกิจอำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องประกอบกับองค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือกำหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ทั้งนี้  การกำหนดการจัดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลตะเคียนทอง เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง มีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) และรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) และมีโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกองที่จำเป็นต้องมี และส่วนราชการเรียกชื่ออย่างอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบลตะเคียนทอง โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้


1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย มีการแบ่งงานภายในออกเป็น 6 งานหลัก ดังนี้
 

(1) งานบริหารทั่วไป


(2) งานการเจ้าหน้าที่



(3) งานนโยบายและแผน


(4) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
 

(5) งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


(6) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


2. กองคลัง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน  และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือนประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย  มีการแบ่งงานภายในออกเป็น 4 งานหลัก ดังนี้
 

(1) งานการเงิน


(2) งานบัญชี



(3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


(4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


3. กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้างงานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการบำรุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 งานหลัก ดังนี้
 

(1) งานก่อสร้าง 
 

(2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร
 

(3) งานประสานสาธารณูปโภค
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
   หัวหน้าสำนักปลัด 
   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
1.1 งานบริหารทั่วไป
1.2 งานนโยบายและแผน
1.3 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

1.4 งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม
1.5 งานการเจ้าหน้าที่
1.6 งานกฎหมายและคดี

1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
1.8 งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล

	๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
   หัวหน้าสำนักปลัด 
   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)

1.1 งานบริหารทั่วไป
1.2 งานการเจ้าหน้าที่

1.3 งานนโยบายและแผน
1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
1.5 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	2. กองคลัง 
    ผู้อำนวยการกองคลัง
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
2.1 งานการเงินและบัญชี
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
2.3 งานแผนที่ภาษี
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
2.5 งานทะเบียนพาณิชย์
	2. กองคลัง 
    ผู้อำนวยการกองคลัง
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
2.1 งานการเงิน

2.2 งานบัญชี
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	

	3. กองช่าง
    ผู้อำนวยการกองช่าง
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
3.1 งานแบบแผนก่อสร้าง
3.2 งานการโยธา
3.3 งานสาธารณูปโภค
	3. กองช่าง
    ผู้อำนวยการกองช่าง
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

3.1 งานก่อสร้าง
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค
3.4 งานไฟฟ้า
	


8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง


องค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก ได้วิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ปริมาณงาน  รวมทั้งโครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ  เพื่อประมาณการใช้อัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างในระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้า ว่าจะมีการใช้อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างจำนวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล  ทั้งนี้  เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีคุณภาพ  จึงกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) ในแต่ละส่วนราชการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ระหว่างปี พ.ศ. 2558 - 2560

	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม
	กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	 

หมายเหตุ
  

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	1.นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง
   (ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	2.นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น
   (รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	รวม
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	 

	สำนักงานปลัด
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	พนักงานส่วนตำบล
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น
   (หัวหน้าสำนักปลัด) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	4.นักทรัพยากรบุคคล ปก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	5.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	6.นักพัฒนาชุมชน ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	7.นักวิชาการศึกษา ปง/ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 ว่าง

	
	
	
	
	
	
	
	
	รายงาน สถ.

	8.เจ้าพนักงานธุรการ ปง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	9.ครู (คศ.1)
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	พนักงานจ้าง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	11.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	12. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	เงินอุดหนุน

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	13.พนักงานขับรถยนต์ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	14ผู้ดูแลเด็ก 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	1
	-
	-
	-
	-1
	-
	-
	ยุบเลิก

	15.ภารโรง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	16.คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	16
	15
	15
	15
	-1
	-
	-
	


	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	กองคลัง (04)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	พนักงานส่วนตำบล
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	17.นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น
     (ผู้อำนวยการกองคลัง) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	18.นักวิชาการเงินและบัญชี ปก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	19.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	20.นักวิชาการพัสดุ ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	21.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง.    
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้าง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	22.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	23.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	7
	7
	7
	7
	-
	-
	-
	 

	กองช่าง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	พนักงานส่วนตำบล
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	24.นักบริหารงานช่าง ระดับต้น
     (ผู้อำนวยการกองช่าง) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	25.นายช่างโยธา ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	
	
	
	
	
	
	
	
	รายงาน สถ

	26.เจ้าพนักงานธุรการ ปง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้าง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	27.ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	

	28.ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	29.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	6
	6
	6
	6
	-1
	-
	-
	 


สรุปกรอบอัตรากำลัง 3 ปี (รอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560)
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนสัก  อำเภอดอนสัก  จังหวัดสุราษฎร์ธานี

	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม
	กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	1
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	2
	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	3
	สำนักปลัด อบต.
	17
	16
	16
	16
	-1
	-
	-
	

	4
	กองคลัง
	7
	7
	7
	7
	-
	-
	-
	

	5
	กองช่าง
	5
	5
	5
	5
	-
	-
	-
	

	รวม
	31
	30
	30
	30
	-1
	-
	-
	



























































