
 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก 
เรื่อง แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  
 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับขอ 18 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดสุราษฎรธานี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล 
พ.ศ. 2546 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 44) พ.ศ. 2566 ขอ 7 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดสุราษฎรธานี เรื่อง กำหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2547 
แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2564 และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุราษฎรธานี  
ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 21 เดือนกันยายน พ.ศ. 2566 จึงประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 
  ขอ 1 ประกาศฉบับนี้เรียกวา ประกาศองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก เรื่อง แผนอัตรากำลัง 
3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก 
  ขอ 2 ประกาศฉบับนี้ มีผลใชบังคับตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป 
   ขอ 3 การกำหนดตำแหนง ระดับตำแหนง เลขที่ตำแหนง และการใชตำแหนง ขององคการ
บริหารสวนตำบลดอนสัก ใหเปนไปตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ของ
องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก แนบทายประกาศฉบับนี้ 
  ประกาศ ณ วันที่  2  ตุลาคม  พ.ศ. 2566 
 

 
 
 

          (นายบุญธรรม  นิยกิจ) 
                            นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก 
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ของขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลดอนสักดอนสัก  
อำเภออำเภอดอนสักดอนสัก  จังหวัดจังหวัดสุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 25677--25625699  
  



คำนำ 
 
  แผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) เปนแผนที่กำหนดใหแสดง
ขอมูลอัตรากำลังของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจางใหอยูในฉบับเดียวกัน ซึ่งไดแก ขอมูลตำแหนงและ
อัตราของพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการถายโอน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และ
พนักงานจางทุกประเภท ทั้งที่ตั้งจายหมวดเงินเดือน คาจางของทองถิ่นและที่ตั้งจายจากการไดรับจัดสรร
เง ิน เด ือ น  ค าจ า งจ าก เง ิน อ ุดห น ุน ร ัฐบ าล  อ ัน จะ เป น ป ระ โย ชน ใน ก ารว ิเค ราะห อ ัต ร าก ำล ัง 
ในภาพรวม และแนวโนมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไดอยางชัดเจน เพื่อเปนเครื่องมือใน 
การบริหารงานตามภารกิจหนาที ่ความรับผิดชอบสามารถบรรลุว ัตถุประสงคและเปาหมายไดอยาง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตอบสนองความตองการของประชาชน 
   องคการบริหารสวนตำบลดอนสักไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ 2567 – 
2569)  โดยมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ำซอน มีการกำหนดตำแหนง การจัด
อัตรากำลัง โครงสรางใหเหมาะสมกับอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และเพ่ือให
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุราษฎรธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎรธานี) ตรวจสอบการกำหนด
ตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบลใหเหมาะสมทั้งยังใชเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการ
ใชอัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ใหเหมาะสมอีกดวย ทั้งนี้ เพ่ือใหการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลให เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจ
หนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานที่ไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
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แผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 

องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก 
อำเภอดอนสัก  จังหวัดสรุาษฎรธานี 
------------------------------------------ 

1. หลักการและเหตุผล 

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง 
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องสอดคลองกัน  
ประกอบองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  จำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  
2567 – 2569  ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ  เพ่ือใหการบริหารจัดการ
อัตรากำลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยูภายใตเงื่อนไข ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตรา
ตำแหนง  กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล  กำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล วาจะมีตำแหนงใด ระดับ
ใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความ
ยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบล ที่จะตองจายในดาน
บุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวนตำบล เพ่ือใชในการ
กำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุราษฎรธานี ทั้งนี้ ใหเปนไปตาม
หลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกำหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตำบล  จัดทำแผน
อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวน
ตำบล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุราษฎรธานี  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดให
องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาที่และ
ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน 
จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล ตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ป 
    1.3 มติในที่ประชุม คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุราษฎรธานี ครั้งที่   /2566  
เมื่อวันที่ .........................  2566  เห็นชอบใหองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำป 2567 – 2569  

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จึงไดจัดทำ 
แผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่

เหมาะสม ไมซ้ำซอน 
    ๒.๒ เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก มีการกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกับอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.๓ เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุราษฎรธานี สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
    ๒.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก 
    ๒.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแตงตั้ง
พนักงานสวนตำบล เพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก เกิดประโยชนตอประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจำเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนได
เปนอยางด ี
    ๒.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหาร         
งานบุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 
ประโยชน จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

๑. ผูบริหารและพนักงานสวนตำบล ที่มีสวนเกี่ยวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กำลังคน ตำแหนงและหนาที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ตองการ 

2. องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร 
สรางขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

๓. การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหสามารถพยากรณสิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

๔. การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานทั้งดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

๕. การจัดทำแผนอัตรากำลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนใหสอดคลองกับการดำเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
นำไปสูเปาหมายในภาพรวมได 
 
 



๓ 
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 
  ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) ขององคการ
บริหารสวนตำบลดอนสัก นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนสักไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ตามคำสั่งองคการ
บริหารสวนตำบลดอนสัก ที ่252/2566 ลงวันที่ 24 กรกฎาคม 2566 ซึ่งประกอบดวย  
  1. นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก   ประธานกรรมการ   
  2. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก   คณะกรรมการ 
 3. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล   คณะกรรมการ 
  4. ผูอำนวยการกองคลัง      คณะกรรมการ 
  5. ผูอำนวยการกองชาง      คณะกรรมการ 
  6. หัวหนาสำนักปลัด     คณะกรรมการและเลขานุการ 
 7. นักทรัพยากรบุคคล      ผูชวยเลขานุการ 
  คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 
จัดทำแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล  โดยวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ของ
องคการบริหารสวนตำบล ตามกฎหมายจัดตั้ งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภทและตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2562 ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของใหมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพ้ืนที่ขององคการ
บริหารสวนตำบล เพ่ือใหการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล บรรลุผลตามภารกิจที่ วางไว จึง
จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ตามหนวยงานตาง ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เปน
การพิจารณาวาลักษณะงานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความ
รับผิดชอบหรือไมอยางไร หากลักษณะงานที่ทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ
จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบัน
บางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให
เกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนใหสามารถรองรับสถานการณที่อาจเปลี่ยนแปลงไปใน
อนาคต 
  3.2 การกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดสุราษฎรธานีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.3 วิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply Pressure เปนการนำประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กำหนดตำแหนงในสายงานตาง ๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ โดย
ในสวนนี้จะคำนึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้น
งานในแตละประเภท เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 



๔ 
 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากร (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทำงานขององคกร ดังนั้ น ในการกำหนด
อัตรากำลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในแตละสวนราชการ จะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงที่กำหนด
ในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละ 40 ของงบประมาณ
รายจาย ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  
 3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือการนำขอมูลเวลาที่ใชใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนงานจริง (Work Process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดย
สมมติฐานที่วา งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เชน งานนโยบายและแผน งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลาที่
ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูลเชิงเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น 
กอนจะคำนวณเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติ
วามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูใน
ปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความจำเปนตองมาใชประกอบการ
พิจารณาดวย 
 3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำ
ผลลัพธที่พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ตอง
ใชสำหรับการสรางผลลัพธที่ พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วา หากผลงานที่ผานมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณา
แนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม เพ่ือใหเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน
ตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผูมีสวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 
3 ประเด็น ดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการ
แบงงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสรางที่มาก
เกินไปจะทำใหเกิดตำแหนงงานขึ้นตามมาอีก ไมวาจะเปนหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไป
ในสวนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการ
นั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตำแหนงที่จะเกษียณอายุไป เปนตน 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวน
ราชการและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้น ๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตาง ๆ 
อาจทำใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน  การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจาหนาที่ในองคการบริหารสวนตำบล ก. และงานการเจาหนาที่ในองคการบริหาร
สวนตำบล ข. ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานที่วา แนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละ
องคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหนงที่คลายคลึงกันได 
 3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุก
คน โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เปนระบบมากข้ึน นอกจากนั้น ยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณากำหนดตำแหนงที่เหมาะสม 
(Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวา การ
กำหนดกรอบตำแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวากำหนดตำแหนงประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบวาเปน
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืนก็กำหนด
ตำแหนงในงานลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนด
กรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมจำนวนตำแหนงของสวนราชการ
เลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวนราชการ สามารถนำขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชน
ในเรื่องอ่ืน ๆ เชน 
 - การใชขอมูลที่หลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมี
การเกลี่ยอัตรากำลังระหวางหนวยงาน 
 - การจัดทำกระบวนการจริง (Work Process) จะทำใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช
วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผลการ
จัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนงาน (Process Re-engineer) อัน
จะนำไปสูการใชอัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 - การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชน
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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4. สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่  
 
                                              

จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก พบ
ปญ หาและความต องการของประชาชนตาม แผน พั ฒ นาท อ งถิ่ น  ป ระจำป  25 6 6  – 2 5 7 0 
แบงออกเปนดานตาง ๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง ดังนี้  
๑. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน      ๒. การสงเสริมคุณภาพชีวิต 

  

 

 

๓. การบริหารจัดการแหลงเที่ยวและ 
ทรัพยากรธรรมชาติ       ๔. การพัฒนาดานบริหาร
จัดการบานที่ดี           

 

 

๕. การจัดระเบียบชุมชน/สังคมและ     ๖. การสงเสริมศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม 
สรางความเขมแข็งของชุมชน          จารีตประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 
  

 

      
๗. สงเสริมการปองกันและ 

 
 

 
การวิเคราะหอัตรากำลังคนขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก   
 องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ยึดหลักวิธีวิเคราะหความตองการอัตรากำลังคน จากคูมือ
วิเคราะหอัตรากำลังของสวนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหนงและคาตอบแทน สำนักงาน ก.พ. 
นำมาประยุกตใชกับการวิเคราะหตำแหนงของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลพระเพลิง ใชหลักบันได  
8 ขั้น 
 

๑.๑ การพัฒนาเสนทางใหไดมาตรฐานเชื่อมตอ 
ถนนสายหลัก 
๑.๒ การพัฒนาแหลงน้ำเพื่อการเกษตร 
และอุปโภค 

๒.๑ มีการสงเสริมการศึกษาไดมาตรฐาน สมศ. 
ประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ้น 
๒.๒ ประชาชนเขาถึงสวัสดิการและสาธารณสุขไดทั่วถึง 
๒.๓ สรางสรรคนันทนาการใหประชาชนหันมาออกกำลัง
กาย 
๒.๔ ประชาชนมีคณุภาพชีวิตที่ดีและสังคมนาอยู 
 

๓.๑ พัฒนาแหลงทองเที่ยวในพ้ืนท่ีให
ไดมาตรฐาน 
๓.๒ ฟนฟูและ อนุรักษทรัพยากรใน
พื้นที ่
 

๔.๑ การบริหารองคกรใหมี
ประสิทธิภาพตามหลักปฏิบัติการ
บริหารจดัการทีด่ ี
 

๕.๑ พัฒนาองคกรการปองกัน
และใหความชวยเหลือ
ผูประสบภยัใหมีความเขมแข็ง 

๖.๑ สงเสริมคณุคาทางศาสนา
และอนุรักษประเพณีทองถิ่น 

สงเสริมใหชุมชน/หมูบานเปน
หมูบานสีขาวปลอดจากยาเสพติด 
 

กลไกหลักการและทิศ
ทางการเชื่อมประสานกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนา
จังหวัดและยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถิ่นในเขต
จังหวัดเพ่ือตอบสนอง

ความตองการของ
ประชาชนในพ้ืนที่และ
สรางภูมิคุมกันใหชุมชน

เขมแข็ง 
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การวเิคราะหอัตรากำลังคนในองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อ
พิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบดวย   

 องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจำป 
งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบดวย 

      1  นายกองคการบริหารสวนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   คณะกรรมการ 
   3  รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล   คณะกรมการ 
 4  ผูอำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
 5  ผูอำนวยการกองชาง     คณะกรรมการ 
 6  หัวหนาสำนักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 7  นักทรัพยากรบุคคล     ผูขวยเลขานุการ 

  คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งมีหนาที่  ดังตอไปนี้ 
  จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหาร

สวนตำบลดอนสัก มีหนาที่จัดทำแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล โดยคำนึกถึงภารกิจ อำนาจ
หนาที่ตามที่กฎหมายกำหนด ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของ
สวนราชการตาง ๆ ในองคการบริหารสวนตำบล ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบล 
พิจารณาใหความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ตลอดระยะเวลา 3 ป ประจำป
งบประมาณ 2567 - 2569 
 



๘ 

 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จัดทำตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุราษฎรธานี  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่  20 มกราคม 2545 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปจจุบัน และการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ใชหลักการดำเนินการควบคูกับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  
ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  มีหลักในการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป และบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี  มีระบบการ
ปองกันและควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ำ  ตลอดจนการ
สรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบาน  การพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน ใหเปนไปตามความจำเปนและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูอยางจำกัด  การจัดลำดับ
ความสำคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณ และตองสอดคลองกับ 7 ยุทธศาสตรการพัฒนา
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ดังนี้ 

 
 
◘ พันธกิจ ๑. สรางระบบคมนาคมขนสง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่ไดมาตรฐานและทั่วถึง 
◘ เปาประสงค : มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานอยางทั่วถึงและผังเมืองที่ไดมาตรฐาน 
 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 
  ๑. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของการพัฒนาสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานภายในตำบล 
◘ กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัด 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๑.๑ พัฒนาเสนทางคมนาคมการขนสงใหมีคุณภาพ
และไดมาตรฐาน 
๑.๒ พัฒนาดานสาธารณูปโภคและแสงสวาง 
๑.๓ พัฒนาผังเมืองและการควบคุมอาคาร 

-รอยละของถนน ทางเทา ระบบระบายน้ำได
มาตรฐานทางหลวงชนบท 
-รอยละของครัวเรือนที่มีไฟฟาและน้ำประปาใช
เพ่ิมข้ึน 
-รอยละความพึงพอใจของประชาชนในการจัดผังเมือง
และการควบคุมอาคาร 

 ◘ หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 กองชาง 
◘ ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและโลจิสติกสเชื่อมโยงภูมิภาคท้ัง
จังหวัดและกลุมจังหวัดโดยใชพ้ืนฐานดิจิทัล 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๑ ดานโครงสราง
พ้ืนฐาน 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน 



๙ 

 
 
◘ พันธกิจ ๑. สงเสริมการประกอบอาชีพและกระจายรายไดใหแกชุมชน เพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีแก
ประชาชน 
     ๒. สงเสริมใหประชาชนไดรับการศึกษาท่ีดีและมีการเรียนรูตลอดชีวิต 
     ๓. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของชุมชน/หมูบานในการพึ่งตนเองและมีสวนรวมในการพัฒนา 
     ๔. สงเสริมและพัฒนาดานสุขาภิบาลและสาธารณสุข 
◘ เปาประสงค : ๑. มีการสงเสริมการศึกษาไดมาตรฐาน สมศ. 
      ๒. ประชาชนมีรายไดเพ่ิมขึ้น 
   ๓. ประชาชนเขาถึงสวัสดิการและสาธารณสุขไดทั่วถึง 
  ๔. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสังคมนาอยู 
 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค : รอยละของหนวยงานการศึกษาของ อบต.ทั้งในและนอกระบบจัด
การศึกษาไดอยางมีคุณภาพ 
◘ กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัด 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๒.๑ พัฒนาการศึกษา 
๒.๒ พัฒนาการสงเสริมอาชีพ 
๒.๓ พัฒนาสวัสดิการและสาธารณสุข 

-คาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพิ่มข้ึน 
-รอยละของประชากรวัยทำงานวางงานลดลง 
-อัตราการแพรระบาดของโรคลดลง 

◘ หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 สำนักปลัด 
◘ ความเชื่อมโยง 
ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพชีวิตเพ่ือใหความสมบูรณเพ่ือสังคม
นาอยู 
ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๒ ดานคุณภาพชีวิต 
 
 
 
◘ พันธกิจ ๑. พัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนตอการจัดการแหลงทองเที่ยวที่มีอยูใหไดมาตรฐาน 
     ๒. สงเสริมใหมีการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พัฒนาสวนสาธารณะและเพ่ิมพ้ืนที่
สีเขียวของเมืองอยางยั่งยืน 
◘ เปาประสงค : แหลงทองเที่ยวไดรับฟนฟูและ อนุรักษทรัพยากรในพ้ืนที่ 
 ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค : รอยละการพัฒนาคุณภาพแหลงทองเที่ยวและทรัพยากรที่สมบูรณ 
◘ กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๓.๑ พัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยว 
๓.๒ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

-รอยละแหลงทองเที่ยวที่ไดรับการพัฒนา 
-จำนวนพื้นที่สีเขียวที่เพิ่มข้ึน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่๓ การพัฒนาการดานการทองเที่ยวและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
    และสิ่งแวดลอม 



๑๐ 

◘ หนวยงานรับผิดชอบ 
 สำนักปลัด 
◘ ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๕ สงเสริมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมโดยใช
ฐานการเกษตรและทองเที่ยวมาจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๕ ดานการทองเที่ยว 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
 
  
  
◘ พันธกิจ บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือการบริหารและการบริการที่มี
ประสิทธิภาพ 
◘ เปาประสงค : การบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพตามหลักปฏิบัติการบริหารจัดการที่ดี 
 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค : ระดับความสำเร็จการปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๔.๑ สงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิ
เสรีภาพ 
 
๔.๒ สงเสริมศักยภาพผูนำชุมชน ผูนำทองถิ่นเพ่ือ
สรางเครือขายการพัฒนา 
๔.๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 
๔.๔ พัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหเปนองคกร
ที่มีขีดสมรรถนะสูง 

-รอยละของกิจกรรมของสงเสริมประชาธิปไตย ความ
เสมอภาคและสิทธิเสรีภาพ 
-รอยละของกิจกรรมสงเสริมศักยภาพผูนำชุมชน ผูนำ
ทองถิ่น 
 
-รอยละความพึงพอใจของบุคลากรที่รับการพัฒนา
ศักยภาพ 
-รอยละความพึงพอใจของประชาชนตอการพัฒนา
องคกรที่มีขีดความสมรรถนะสูง 

◘ หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 สำนักปลัด 
◘ ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพชีวิตเพ่ือใหความสมบูรณ
เพ่ือสังคมนาอยู 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๖ ดานการบริหาร
จัดการทองถิ่นท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล  
 
 
 
◘ พันธกิจ : เสริมสรางความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ การพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
 

    และสิ่งแวดลอม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๕ การพัฒนาการดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบ  
    เรียบรอย 
 

    และสิ่งแวดลอม 



๑๑ 

◘ เปาประสงค : ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินและอยูรวมกันอยางสันติสุข 
ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค : ระดับความปลอดภัยและการใหความชวยเหลือสาธารณภัยที่ตอเนื่อง 
กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๕.๑ พัฒนาการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕.๒ พัฒนาการรักษาความสงบเรียบรอยและสราง
ความเขมแข็งของชุมชน 

-สถิติการเกิดสาธารณภัยในเขต อบต.ลดลง 
-จำนวนกิจกรรม/โครงการที่สรางความเขมแขงของ
ชุมชน/หมูบาน 

◘ หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 สำนักปลัด 
◘ ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพชีวิตเพ่ือใหความสมบูรณ
เพ่ือสังคมนาอยู 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๒ ดานคุณภาพชีวิต 

 
 
 
◘ พันธกิจ : สงเสริมการออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการแกประชาชนทุกชวงวัย 
      สงเสริมศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม จริยธรรมและคุณธรรมอันดีงามในสงคม 
◘ เปาประสงค : สงเสริมใหประชาชนรูถึงคุณคาและอนุรักษประเพณีทองถิ่น 
 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค : รอยละของกิจกรรมที่ดำเนินการประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น 
กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๖.๑ ทำนุ บำรุง สงเสริมกิจกรรมทางดานศาสนา 
๖.๒ สงเสริม อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
ปราชญชาวบานและภูมิปญญาทองถิ่น 
๖.๓ สงเสริมกีฬาการออกกำลังกายและนันทนาการ
ทุกประเภท ทุกระดับ 

-จำนวนกิจกรรม/โครงการที่สงเสริมทำนุ บำรุงศาสนา 
-จำนวนกิจกรรม/โครงการดานประเพณี วัฒนธรรม 
 
-จำนวนกิจกรรม/โครงการที่สงเสริมการออกกำลัง
กายและนันทนาการ 

◘ หนวยงานรับผิดชอบ 
 สำนักปลัด 
◘ ความเชื่อมโยง 
  ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพชีวิตเพ่ือใหความสมบูรณ
เพ่ือสังคมนาอยู 
    ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๔ ดานศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๖ การพัฒนาศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
   เรียบรอย 
 

    และสิ่งแวดลอม 



๑๒ 

  
 
◘ พันธกิจ : สงเสริมและการอบรมศักยภาพเยาวชนในการปองกันยาเสพติดในชุมชน/หมูบาน 
◘ เปาประสงค : การติดยาเสพติดของเยาวชนในชุมชน/หมูบานลดลง 
 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค : รอยละของชุมชน/หมูบานที่เปนหมูบานสีขาว 
กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๗.๑ ปองกันและแกไขปญหายาเสพติ 
๗.๒ หมูบาน/ชุมชนที่เปนพ้ืนที่ปลอดภัยจากยาเสพ
ติด 

-รอยละของผูที่เกี่ยวของกับยาเสพติดลดลง 
-รอยละของหมูบาน/ชุมชนปลอดจากยาเสพติด 

◘ หนวยงานรับผิดชอบ 
 สำนักปลัด 
◘ ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพชีวิตเพ่ือใหความสมบูรณ
เพ่ือสังคมนาอยู ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๒ ดาน
คุณภาพชีวิต 
 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บขอมูลยุทธศาตรและภารกิจของหนวยงาน 
 เมื่อองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก มียุทธศาสตรในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ
ในองคกรแลว จึงดำเนินการกำหนดเปาประสงคและภารกิจของหนวยงานเพ่ือที่จะใหคณะกรรมการรวมกัน
พิจารณาวา ในยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตร มีเปาประสงคอยางไร และองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  
จะกำหนดตำแหนงใด เพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุเปาประสงคนั้น และปจจุบันองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  
มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตรนั้นเพียงพอหรือไม และยุทธศาสตรใดที่มีคนเกินความจำเปน
เพ่ือที่คณะกรรมการจะไดปรับเกลี่ยตำแหนงในกรณีตำแหนงวาง นั้น เพ่ือรองรับการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ
ภายในระยะเวลา 3 ป  ตั้งแตปงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใตภารกิจของแตละสวนราชการ  4 สวน
ราชการ 

การจัดอัตรากำลังเพื่อใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตรที่ 1  
การพัฒนาโครงสราง   

๑.๑ พัฒนาเสนทางคมนาคมการขนสงใหมีคุณภาพและได
มาตรฐาน 
๑.๒ พัฒนาดานสาธารณูปโภคและแสงสวาง 
๑.๓ พัฒนาผังเมืองและการควบคุมอาคาร 

- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง  
- นายชางโยธา/ผช.นายชางฯ 
- จพง.ธุรการ กองชาง 

ยุทธศาสตรที่ 2  
การพัฒนาการสงเสริม
คุณภาพชีวิต 

๒.๑ พัฒนาการศึกษา 
๒.๒ พัฒนาการสงเสริมอาชีพ 
๒.๓ พัฒนาสวัสดิการและสาธารณสุข 
2.4 พัฒนาสรางสรรคนันทนาการใหประชาชนหันมาออก
กำลังกาย 

- ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๗ การสงเสริมการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
    และสิ่งแวดลอม 



๑๓ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตรที่ 3 
การพัฒนาการดาน
การทองเที่ยวและ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

๓.๑ พัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยว 
๓.๒ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- หน.สำนักปลัด 
- ผอ.กองชาง 
- เจาพนักงานประชาสัมพันธ 
 

ยุทธศาสตรที ่๔  
การพัฒนาดานการ
บริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี 
 

๔.๑ สงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิ
เสรีภาพ 
๔.๒ สงเสริมศักยภาพผูนำชุมชน ผูนำทองถิ่นเพ่ือสราง
เครือขายการพัฒนา 
๔.๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔.๔ พัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหเปนองคกรที่มี
ขีดสมรรถนะสูง 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด  
- นักทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตรที่ ๕  
การพัฒนาการดาน
การจัดระเบียบชุมชน/
สังคมและการรักษา
ความสงบ  
 

๕.๑ พัฒนาการปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
๕.๒ พัฒนาการรักษาความสงบเรียบรอยและสรางความ
เขมแข็งของชุมชน 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- ผูชวยเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ยุทธศาสตรที่ ๖  
การพัฒนาศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

๖.๑ ทำนุ บำรุง สงเสริมกิจกรรมทางดานศาสนา 
๖.๒ สงเสริม อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
ปราชญชาวบานและภูมิปญญาทองถิ่น 
๖.๓สงเสริมกีฬาการออกกำลังกายและนันทนาการทุก
ประเภท ทุกระดับ 

- ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- นักวิชาการศึกษา 
 

ยุทธศาสตรที่ ๗  
การสงเสริมการ
ปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติด 

๗.๑ ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
๗.๒ หมูบาน/ชุมชนที่เปนพ้ืนที่ปลอดภัยจากยาเสพติด 

- ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
 

 
 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บขอมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ไดพิจารณาภาระคางานที่หัวหนาสวนราชการ ไดเก็บ
รวบรวมขอมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหนาที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงของแตละตำแหนง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหนงที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของ
บุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ป   
 
 
 
 



๑๔ 

 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงคกำลังคน  
 หลังรวบรวมขอมูลดังกลาวแลว ตลอดระยะเวลาที่แลวมาแผนอัตรากำลังที่ใชคือ แผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2563 – 2566 พบวา องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก มีภารกิจ  
ดานการจัดทำแผนที่ภาษี และดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ที่เพ่ิมขึ้น และคณะกรรมการไดรวมกันพิจารณา
ปรับปรุงปรุงกรอบอัตรากำลัง และเปดกรอบ เจาพนักงานจัดเก็บรายได และ เปดกรอบ พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา พรอมคนงานประจำรถขยะเพ่ือตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมข้ึน  
 
 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  ไมมีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบ
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 กรณีในระยะเวลาดังกลาวหากมีคนโอนมาแลวอายุ
มาก และเกษียณใน 3 ป นี้ สำหรับสายงานของผูบริหาร องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก วางแผนเกี่ยวกับ
การเตรียมการรองรับคนเกษียณไวดังนี้ 

1. กอนการเกษียณ 60 วัน องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จะเตรียมการดำเนินการสรร
หาบุคคลที่มีความรูความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหนงดังกลาว เพ่ือใหไดคนใหมมาสานงานตอคนที่เกษียณใน 
1 ตุลาคม 2566 ใหเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑกำหนด  

2. หากไมสามารถดำเนินการไดในขอ 1 องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จะสรรหาคนมา
ดำรงตำแหนง (เสนอชื่อเขา ก.อบต.จังหวัดสุราษฎรธานี) ภายหลังจากตำแหนงวาง ใน 60 วัน  (รวมขอ 1 
และ ขอ 2 ได 120 วัน) 

3. หากองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ไมสามารถดำเนินการได ทั้งขอ 1 และ 2 แลว 
องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จะรายงานตำแหนงผูบริหารวาง ขอใชบัญชีจากกรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถิ่น  

 
บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหนง 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ใชการวางกรอบ
อัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความ
คลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีดวย ใน
การกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยให
พิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ดังนี้ 

 พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื่องในการทำงาน   มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถิ่น  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
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 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก เปนองคการบริหารสวนตำบล 
ขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

 

 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของสวนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแตละสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ใชการวิเคราะห
ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวน
ตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ  ทั้งนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาที่
ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถ
กำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั้งองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ไดวิเคราะหภารกิจที่มีอยู เพ่ือ
นำมาใชในการกำหนดสวนราชการรองรับ และใหสอดคลองกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความตองการ
ของประชาชนเปนหลัก  
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 5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล 
5.1 ภารกิจและอำนาจหนาที่ 

            5.1.1 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
(1) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

 5.1. 2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
(3) ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16 (2)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16 (5)) 
(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 

(19)) 
5.1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ 

ที่เก่ียวของ ดังนี้ 
(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 

68 (8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(4) จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 

16 (17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

5.1.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว  
มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
(3) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) การทองเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
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(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

   5.1.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจ 
ที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 
(7)) 

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12)) 
     5.1.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 
ที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
(มาตรา 67 (8)) 

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาน ของทองถิ่น 

(มาตรา 17 (18)) 
   5.1.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้  

(1) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
(3) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (มาตรา 17 (3)) 
(4) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นอ่ืน (มาตรา 7 (16)) 
                 ภารกิจทั้ง  7 ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล  สามารถจะ
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลดอนสักไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

 

หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน   
มาตรา 16 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเตมิถึงปจจุบัน 
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตำบลในสังกัด
ทุกระดับ  โดยมุงเนนไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติ
หนาที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามกรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร  ดาน
คุณสมบัติสวนตัว  และดานอ่ืน ๆ ที่จำเปนแลว องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดย
มุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพ่ือ
ประโยชนของประชาชนเปนหลักกลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตำบลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปดเผย 
โปรงใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซึ่ง
กันและกัน ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเปนการตรวจสอบการทำงานระหวาง
กันและเปดกวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตำบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทำงานที่ตองเขาใจประชาชน
เปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหา
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวน
ราชการ เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน  องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก มุงเนนใหประชาชนใช
ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดให
ประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตที่หนวยงาน  ใหขอมูลผาน
ไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงานอยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการวิเคราะหความ
เสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับ
โลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคา มีความยืดหยุนและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปน
สำนักงานสมัยใหม รวมทั้งทำใหขาราชการมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาที่ไดอยาง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จะยึดถือ
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  ตามแนวทางขางตนนั้น 
กำหนดใหทุกตำแหนง ไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคการบริหารสวนตำบลดอนสักดำเนินการ ดังนี้ 
 

ภารกิจ การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

 
1. กองชาง 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟวูัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการ
เกษตร 

4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบ

เรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1. สำนักปลัด 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 

 
4. กองคลัง  
5. สำนักปลัด 
6. ทุกสวนราชการ 
7. สำนักปลัด  

 
8. สำนักปลัด 

 
 



๑๙ 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
                  
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับองคกร  
ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอม
ภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการ
วิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรได
เดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวา
ระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT 
Analysis มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจากสภาพแวดลอม
ภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตอง
ใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือขอบกพรองที่เกิด

จากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือ

สงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็ง
นั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหารจำเปนตอง

ปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๒๐ 

 วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 50 ป เปนวัยทำงาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 
   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว  โดยใช  
    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 
1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวาหลักการ 
    และเหตุผลที่ถูกตองของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 

โอกาส   O 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ 
    รวมมือในการทำงานงายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทำงาน 
    และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด   T 
1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของงาน 
3. พื้นที่กวางทำใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 
4. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาของ
บุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ที่ไดจาก
การศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี 
    บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  

 

โอกาส   O 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายทั่วเขต อบต. ทำใหรู สภาพ 
    พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญาโท 
    เพ่ิมข้ึน 
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน 
    การชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

ขอจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก ความสัมพันธแบบ   
    เครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเปนไปไดยาก   
    มักกระทบญาติพ่ีนอง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูที่มี 
    จำกัดทำใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทำงาน  
    ไดครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 

 



๒๑ 

สรุปปญหาเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ ตำแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไขปญหาในอนาคต 
การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ

คุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเนนคือ กำหนดสายงานที่
สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การโอน  การยาย  การ
วางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั้งนี้องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากำลังที่มีอยู
ในปจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด  
โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก  และ
วิเคราะหอัตรากำลังคนที่มี และที่ขาด เพ่ือใชสำหรับการแกไขปญหาที่เกิดข้ึน รวมถึงใชสำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 
เพ่ือใหมีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหวางคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 
 
โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาที่ /ภารกิจ

งานปจจุบัน 
ปญหาที่เกิดขึ้น/แนวทางแกไขปญหา 

สำนักปลัด 
มีอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของ
องคการบริหารสวนตำบล งานเลขานุการของนายกองคการ
บริหารสวนตำบล รองนายกองคการบริหารสวนตำบลและ
เลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล งานกิจการสภา
องคการบริหารสวนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
สวนตำบล  และพนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผูสูงอายุ และ
ผูดอยโอกาส งานสงเสริมการทองเที่ยว งานสงเสริมและ
พัฒนาอาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษา
ความสงบเรียบรอย  งานประชาสัมพันธ งานนิติการ และ
ราชการที่มิไดกำหนดใหเปนหนาที่ของกอง สำนัก หรือสวน
ราชการใดในองคการบริหารสวนตำบลเปนการเฉพาะ รวมทั้ง
กำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวน
ตำบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติ
ราชการขององคการบริหารสวนตำบล งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของและที่
ไดรับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  พนักงานจาง ดำรง
ตำแหนงในสำนักปลัด สวนใหญจะเนนที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวน
วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงาน
แตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรง
ตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี  
 

 
สำนักปลัด เปนสวนราชการระดับตน  
สายวิชาการ และสายทั่วไป รวมถึงพนักงานจาง จำนวน 16 
อัตรา ไมมีตำแหนงวาง และมีเพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน  



๒๒ 

โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาที่ /ภารกิจ
งานปจจุบัน 

ปญหาที่เกิดขึ้น/แนวทางแกไขปญหา 

กองคลัง 
          มีอำนาจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจายเงิน 
การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนา
รายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งาน
นำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการ
ตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง 
คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำ
หรือชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งาน
เกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ งาน
ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิก
จายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป งาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการ
จำหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งานเกี่ยวกับเงิน
ประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุ
และทรัพยสิน  รวมถึงงาน อ่ืนๆ ที่ เกี่ยวของหรือที่ ได รับ
มอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  และพนักงานจาง 
ดำรงตำแหนงในกองคลัง จะเนนที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชใน
การบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณที่แตละคนมี 

 
กองคลัง เปนสวนราชการระดับกลาง  
สายวิชาการ และสายทั่วไป รวมถึงพนักงานจาง จำนวน 9 
อัตรา วาง จำนวน 4 อัตรา ซึ่งทำใหการทำงานไมเปนไปตาม
เปาหมายทีว่างไว การบริหารจัดการตำแหนงที่วาง ใชวิธีรับ
โอน ยาย เพ่ือแกไขปญหาในปจจุบัน และขอใชบัญชีผูสอบ
คัดเลือก สอบแขงขัน ในอนาคตยังไมมีความจำเปนที่จะยุบ
เลิกตำแหนง ในระยะเวลา 3 ป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 

โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาที่ /ภารกิจงาน
ปจจบุัน 

ปญหาที่เกิดขึ้น/แนวทางแกไขปญหา 

กองชาง 
          มีอำนาจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบ
และเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำทะเบียนประวัติ
โครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอม
บำรุงระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน 
งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำ
แผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุงประจำปงานควบคุมการ
กอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการ
ขอมูล สถิติชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ  
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ 
และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  และพนักงานจาง ดำรงตำแหนง
ในกองชาง สวนใหญจะเนนที่เรื่องสายงานชาง  การกอสราง  การ
ออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชใน
การบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแต
ละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานได
เต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

 
กองชาง เปนสวนราชการระดับตน  
สายวิชาการ และสายทั่วไป รวมถึงพนักงานจาง จำนวน 
10 อัตรา อัตราวาง จำนวน 2 อัตรา ในตำแหนง 
วิศวกรโยธา และนายชางโยธา ซึ่งวางเปนเวลานาน ทำ
ใหการทำงานไมเปนไปตามหวงเวลาที่กำหนดไว การ
บริหารจัดการตำแหนงที่วาง ใชวิธีรับโอน ยาย เพ่ือแกไข
ปญหาในปจจุบัน และขอใชบัญชีผูสอบคัดเลือก 
สอบแขงขัน ในอนาคตยังไมมีความจำเปนที่จะยุบเลิก
ตำแหนง ในระยะเวลา 3 ป 

หนวยตรวจสอบภายใน 
          อำนาจหนาที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองแลเชื่อถือ
ไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งาน
ตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุ และ
ทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินขององคการ
บริหารสวนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ดำเนิ น งานตามแผนงาน  โครงการให เป น ไปตามน โยบาย 
วัตถุประสงค  และเป าหมายที่ กำหนดอยางมีประสิทธิ ภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการ
ตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ
ใหคำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับ
ตรวจและผู เกี่ยวของ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวของหรือที่ ไดรับ
มอบหมาย 

 
หนวยตรวจสอบภายใน เปนสวนราชการหลัก 
อัตรากำลังที่มี นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 
และเปนตำแหนงวาง  การบริหารจัดการตำแหนงที่วาง 
ใชวิธีรับโอน ยาย เพ่ือแกไขปญหาในปจจุบัน และขอใช
บัญชีผูสอบคัดเลือก สอบแขงขัน ในอนาคตยังไมมีความ
จำเปนที่จะยุบเลิกตำแหนง ในระยะเวลา 3 ป 
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8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
 

8.1 โครงสรางตามแผนอัตรากำลัง        
  องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกลาว โดยกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสราง
สวนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะ
ตอไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสรางไวดังนี้ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 
๑. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
   หัวหนาสำนักปลัด  
   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานการเจาหนาที่ 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
1.5 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
1.6 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.7 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
   หัวหนาสำนักปลัด  
   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานการเจาหนาที่ 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
1.5 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
1.6 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.7 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
 

2. กองคลัง  
    ผูอำนวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
2.1 งานการเงิน 
2.2 งานบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

2. กองคลัง  
    ผูอำนวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
2.1 งานบริหารงานทั่วไป 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

3. กองชาง 
    ผูอำนวยการกองชาง 
    (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
3.2 งานวิศวกรรมโยธา 
3.3 งานแบบแผนและกอสราง 
3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 

3. กองชาง 
    ผูอำนวยการกองชาง 
    (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
3.2 งานวิศวกรรมโยธา 
3.3 งานแบบแผนและกอสราง 
3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 

 
 
 
 
 
 
 
 

4. หนวยตรวจสอบภายใน 
    - งานตรวจสอบภายใน 

4. หนวยตรวจสอบภายใน 
     - งานตรวจสอบภายใน  
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8.2 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ. 2567 – 2569 

 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหนงที่
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด   

หมายเหตุ 
   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1. นักบริหารงานทองถิน่ ระดับกลาง/ตน 
    (ปลัดองคการบริหารสวนตำบล)  

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

2. นักบริหารงานทองถิน่ ระดับตน 
    (รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล)  

1 1 1 1 - - - 
 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล (01)       
 

  
3. นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน 
    (หัวหนาสำนักปลัด)  

1 1 1 1 - - - 
 

4. นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 1 1 1 1 - - -   
5. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -   
6. นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
7. นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
8. นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
9. เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  
10. เจาพนักงานประชาสัมพนัธ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
11. ผูอำนวยการศูนยพฒันาเดก็เล็ก - 1 1 1 - - -  
12. ผูอำนวยการศูนยพฒันาเดก็เล็ก - 1 1 1 - - -  
13. ครู 1 1 1 1 - - -  
14. ครู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)          
15. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
16. ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ  1 1 1 1 - - -  
17. ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมทีักษะ)         
18. พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -  
19. ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป          
20. ภารโรง 1 1 1 1 - - -   
21. คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหนงที่
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด   

หมายเหตุ 
   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04)                 
22. นักบริหารงานการคลงั ระดับกลาง 
      (ผูอำนวยการกองคลัง)  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

23. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
24. นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก/ชก 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
25. นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
26. เจาพนักงานการเงินและบญัชี ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  
27. เจาพนักงานพสัดุ ปง/ชง 1 1 1 1 -  - วางเดิม 
28. เจาพนักงานจดัเก็บรายได ปง/ชง 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)         
29. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
30. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

กองชาง (05)                 
31. นักบริหารงานชาง ระดับตน 
      (ผูอำนวยการกองชาง)  

1 1 1 1 - - - 
 

32  วิศวกรโยธา ปก/ชก 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
33. เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  
34. นายชางโยธา ปง/ชง 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคณุวุฒิ)         
35. ผูชวยนายชางโยธา  1 1 1 1 - - -  
36. ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมทีักษะ)         
37. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 
      (รถตักหนาขุดหลัง)  

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         
38. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
39. คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
40. คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
พนักงานสวนตำบล          

41. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
รวม 39 41 41 41 - - -  

 



การวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลังเพ่ิมของพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลดอนสัก

ท่ี ระดับ จํานวน
ช่ือสายงาน ตําแหนง ท้ังหมด

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา

(คน) (1) ตําแหนง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง/ตน 1      -       548,040     168,000   1       1       1       -        -        -        19,680    19,680    19,680    735,720         755,400        775,080       วางเดิม

2 รองปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถ่ิน) ตน 1      1      455,520     42,000     1       1       1       -        -        -        13,440    14,160    15,480    510,960         525,120        540,600       (37,960)

สํานักปลัด อบต.

3 หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ตน 1      1      462,240     42,000     1       1       1       -        -        -        13,320    15,240    15,720    517,560         532,800        548,520       (38,520)

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก. 1      1      402,720     -               1       1       1       -        -        -        13,440    13,080    13,080    416,160         429,240        442,320       (33,560)

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก. 1      1      422,640     -               1       1       1       -        -        -        13,080    13,200    13,320    435,720         448,920        462,240       (35,220)

6 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1      1      185,040 -               1       1       1       -        -        -        9,600      8,640      7,560      194,640         203,280        210,840       (15,420)

7 นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก. 1      1      422,640     -               1       1       1       -        -        -        13,080    13,200    13,320    435,720         448,920        462,240       (35,220)

8 นักวิชาการศึกษา ปก/ชก. 1      1      222,240 -               1       1       1       -        -        -        7,680      7,680      7,680      229,920         237,600        245,280       (18,520)

9 เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1      1      174,840     -               1       1       1       - -        -        7,080      7,080      7,440      181,920         189,000        196,440       (14,850)

10 เจาพนักงานประชาสัมพันธ ปง/ชง 1 1 140,400     -            1 1 1 - -        -        6,240      6,120      6,000      146,640         152,760        158,760       (11,700)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยเสียด

11 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1      -       -                 -               1       1       1       -        -        -        การจัดสรรตําแหนงดังกลาวใหกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมฯแลว

12 ครู - 1 1 1 1 1 ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนางกํา

13 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1      -       -                 -               1       1       1       -        -        -        การจัดสรรตําแหนงดังกลาวใหกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมฯแลว

14 ครู - 1 1 1 1 1 ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน
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หมายเหตุ
ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน (3) คาใชจายรวม (4)

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

อัตรากําลังคน

เพ่ิม (+) / ลด (-)

9.  ภาระคาใชจายเก่ียวกับอัตราเงินเดือน และประโยชนตอบแทนอ่ืน

อัตราตําแหนง

ท่ีคาดวาจะตองใชในชวง
จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน



ท่ี ระดับ จํานวน
ช่ือสายงาน ตําแหนง ท้ังหมด

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา

(คน) (1) ตําแหนง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

พนักงานจาง (ตามภารกิจ)

15 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1      1      170,400     -               1       1       1       -        -        -        6,840 7,200      7,440      177,240         184,440        191,880       (14,200)

16 ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - 1 1 117,240 - 1 1 1 - - - 4,800 4,920      5,160      122,040         126,960        132,120       (9,770)

17 พนักงานขับรถยนต - 1      1      184,320     -               1       1       1       -        -        -        7,440      7,680      8,040      191,760         199,440        207,480       (15,360)

18 ผูดูแลเด็ก(11,040)อุดหนุน 9,400 - 1 1 19,680 - 1 1 1 - - - 5,400      5,520      5,520      25,080           30,600          36,120         จายจากเงินรายได
19 ผูชวยครูผูชวย(25,440) - 1      1      305,280     -               1       1       1       -        -        -        12,240    12,720    13,320    317,520         330,240        343,560       จายจากเงินรายได

พนักงานจาง (ท่ัวไป)

20 ภารโรง - 1      1      108,000     - 1       1       1       - -        -        - -              -              108,000         108,000        108,000       (9,000)

21 คนงาน - 1      1      108,000     -               1       1       1       -        -        -        - -              -              108,000         108,000        108,000       (9,000)

กองคลัง 

22 ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) กลาง 1      -       538,200     134,400   1       1       1       -        -        -        19,200    19,200    19,200    691,800         711,000        730,200       (วางเดิม)

23 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก. 1      1      409,320     -               1       1       1       -        -        -        13,320    13,080    13,200    422,640         435,720        448,920       (34,110)

24 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก/ชก. 1      -       355,320     -               1       1       1       -        -        -        12,000    12,000    12,000    367,320         379,320        391,320       (วางเดิม)

25 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง/ชง 1      -       297,900     1       1       1       -        -        -        9,720      9,720      9,720      307,620         317,340        327,060       (วางเดิม)

26 นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก. 1      1      416,160     -               1       1       1       -        -        -        13,080    13,080    13,200    429,240         442,320        455,520       (34,680)

27 เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง 1      -       297,900     1       1       1       -        -        -        9,720      9,720      9,720      307,620         317,340        327,060       (วางเดิม)

28 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1      1      302,280     -               1       1       1       -        -        -        11,160    10,920    11,160    313,440         324,360        335,520       (25,190)

พนักงานจาง (ตามภารกิจ)

29 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1      1      138,000     -               1       1       1       -        -        -        5,520      5,760      6,000      143,520         149,280        155,280       (11,500)

30 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - 1 1 149,160     1 1 1 -        -        -        6,000      6,240      6,600      155,160         161,400        168,000       (12,430)

หมายเหตุ
ท่ีคาดวาจะตองใชในชวง เพ่ิม (+) / ลด (-)
ระยะเวลา 3 ปขางหนา

คาใชจายรวม (4)
จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน อัตรากําลังคน

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน (3)

28
อัตราตําแหนง



ท่ี ระดับ จํานวน
ช่ือสายงาน ตําแหนง ท้ังหมด

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา

(คน) (1) ตําแหนง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองชาง 

31 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1      1      475,560     42,000     1       1       1       -        -        -        15,240    15,720    16,440    532,800         548,040        564,480       (39,630)

32 วิศวกรโยธา ปก/ชก. 1      -       355,320     -               1       1       1       -        -        -        12,000    12,000    12,000    367,320         379,320        391,320       (วางเดิม)

33 เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1      1      221,760     -               1       1       1       -        -        -        7,440      7,440      7,680      229,200         236,640        244,320       (18,480)

34 นายชางโยธา ปง/ชง 1      -       297,900     -               1       1       1       -        -        -        9,720      9,720      9,720      307,620         317,340        327,060       (วางเดิม)

พนักงานจาง (ตามภารกิจ)

35 ผูชวยนายชางโยธา - 1      1      148,920     -               1       1       1       -        -        -        6,000      6,240      6,480      154,920         161,160        167,640       (12,410)

36 ผูชวยนายชางไฟฟา - 1 1 179,280     -               1 1 1 -        -        -        7,200      7,560      7,800      186,480         194,040        201,840       (14,940)

37 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง - 1 1 271,320     1 1 1 -        -        -        10,920    11,400    11,760    282,240         293,640        305,400       (22,610)

พนักงานจาง (ท่ัวไป)

38 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1      1      108,000     -               1       1       1       -        -        -        -              -              -              108,000         108,000        108,000       (9,000)

39 คนงานประจํารถขยะ - 1      1      108,000     -               1       1       1       -        -        -        -              -              -              108,000         108,000        108,000       (9,000)

40 คนงานประจํารถขยะ - 1 1 108,000     -               1 1 1 -        -        -        -              -              -              108,000         108,000        108,000       (9,000)

หนวยตรวจสอบภายใน

41 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก. 1      -       355,320     -               1       1       1       -        -        -        12,000    12,000    12,000    367,320         379,320        391,320       (วางเดิม)

(5) รวม 39     31     9,982,860   428,400     41      41      41      -        - - 333,600    337,920    343,440    10,744,860      11,082,300     11,425,740    

(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืน รอยละ 15% 1,996,572   1,611,729       1,662,345       1,713,861      

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน 11,979,432 12,356,589     12,744,645     13,139,601    

(8) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป #REF! 28.41 27.90 27.40
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ระยะเวลา 3 ปขางหนา

ท่ีคาดวาจะตองใชในชวง
จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน อัตรากําลังคน

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน (3) คาใชจายรวม (4)
หมายเหตุเพ่ิม (+) / ลด (-)

อัตราตําแหนง



๓๐ 
 

 
โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก 

 
           ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง/ตน) 
          

                     
                    หนวยตรวจภายใน     
                        
           รองปลดั อบต.           
           (นักบริหารงานทองถิ่น ระดบัตน)           
                             
                             
                             
  สำนักปลดั 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
 กองคลงั 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 
 กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 
 

     
                            
  1.งานบริหารงานทั่วไป  1.งานบริหารงานทั่วไป  1.งานบริหารงานทั่วไป  
  2.งานการเจาหนาที่  2.งานการเงินและบัญชี  2.งานวิศวกรรมโยธา  
  3.งานนโยบายและแผน 

4. งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
 3.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

4. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 3.งานแบบแผนและกอสราง 

4.งานประสานสาธารณูปโภค 
 

  5.งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน      
  6.งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                    
  7.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย                    
                             
                             

                          
 

10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 



๓๑ 
 

                          โครงสรางของสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 

หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 
 

งานบริหารงานทั่วไป  
 
 
 
 
 
 

งานการเจาหนาที่  งานนโยบายและแผน  งานการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-เจาพนักงานธุรการ ปง.(1) 
-เจาพนักงานประชาสัมพันธ ปง.(1) 
พนักงานจาง 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(1) 
-พนักงานขับรถยนต(1) 
-ภารโรง(1) 
-คนงาน(1) 

-นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1) -นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก.(1) -นักวิชาการศึกษา ปก.(1) 
-ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก(2) 
-ครู(2) 
พนักงานจาง 
-ผูชวยครูผูชวย(1) 
-ผูดูแลเด็ก(1) 

 
งานอนามัยและสิ่งแวดลอม  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

-นักวิชาการสาธารณสุข ปก.(1) -ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย(1) 

-นักพัฒนาชุมชน ชก.(1) 

  

ระดับ 
 

 
อำนวยการ 

ตน 

 
ชำนาญ

การพิเศษ 

 
ชำนาญ

การ 

 
ปฏิบัติ
การ 

 
อาวุโส 

 
ชำนาญงาน 

ปฏิบัติงาน 

คร ู พนักงาน
จาง 
ตาม

ภารกิจ 

 
พนักงาน

จาง 
ทั่วไป 

 
รวม วิทยฐานะ วิทยฐานะ ไมมี 

ครูชำนาญการ ครูชำนาญการ วิทย 
พิเศษ  ฐานะ 

จำนวน 1 - 3 2 - - 2 - 2 2 5 2 19 
 
 



๓๒ 
 

      โครงสรางของกองคลัง 
  

           ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

           
                     

                          
                

กลุมงานการเงินและบัญชี 
หัวหนากลุมงาน(นักวิชาการเงินและบญัชี ระดับชำนาญการพิเศษ) 

    กลุมงานพัสดุและทรัพยสิน 
หัวหนากลุมงาน(นักวิชาการพัสด ุระดบัชำนาญการพิเศษ) 

   
    

                      

งานบริหารงานทั่วไป 
  

งานการเงินบัญชี 
  

งานพัฒนารายได 
  

งานพัสดุและทรัพยสิน       
พนักงานสวนตำบล 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(1) 

  พนักงานสวนตำบล 
-นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก(1) 

  พนักงานสวนตำบล 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก/ชก (1) 

  พนักงานสวนตำบล 
-นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก (1)       

   -เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง(1)   -เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง/ชง (1)   -เจาพนักงานพัสดุปง/ชง (1) 

      พนักงานจาง ผูมีคุณวุฒิ 
-ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

 

   
 

 

          
          

                   
 
   

ประเภท 
พนักงานสวนตำบล (ระดับ) ลูกจาง 

ประจำ 
พนักงานจาง
ผูเชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. 
จำนวน - - 1 - - 2 1 - 1 2 - - 2 - - 9 
 



๓๓ 
 

โครงสรางของกองชาง 
 

           ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

           
                      
                             
                           

งานบริหารงานทั่วไป   งานวิศกรรมโยธา   งานแบบแผนและกอสราง   
งานประสานสาธารณูปโภค       

-เจาพนักงานธุรการ ปง.(1)   -วิศวกรโยธา ปก./ชก.(1)   -นายชางโยธา ปง./ชง. (1)   -ผูชวยนายชางไฟฟา (1) 
-พนักงานขับเครื่องจักกล      -ผูชวยนายชางโยธา (1)   -พนักงานขับเครื่องจักรกล 
 ขนาดเบา (1)           ขนาดกลาง (1) 
-คนงานประจำรถขยะ (2)          
          

 
     

ประเภท 
พนักงานสวนตำบล (ระดับ) ลูกจาง 

ประจำ 
พนักงานจาง
ผูเชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. 
จำนวน - - 1 - - - 1 - - 2 - - 2 1 3 10 

 
 
 
 
   



ท่ี เงินประจํา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ
ตําแหนง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

1 วาง ปริญญาตรี 67-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง/ตน 67-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง/ตน 84,000 84,000 716,040
(นักบริหารงานทองถ่ิน) (นักบริหารงานทองถ่ิน) ( คากลางเงินเดือน) (7,000x12) (7,000x12) วางเดิม

2 นายณฐพล  ทองมี รัฐปศาสนตรมหาบัณฑิต 67-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 67-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 42,000 - 497,520
(การปกครองทองถ่ิน) (นักบริหารงานทองถ่ิน) (นักบริหารงานทองถ่ิน) ( 37,960 x12) (3,500x12)

ท่ี เงินประจํา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ
ตําแหนง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

3 นางวิภารัตน  อักษรพิทักษ บริหารธุรบัณฑิต 67-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 67-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 42,000 - 504,240
(การจัดการท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) ( 38,520 x12) (3,500x12)

4 นางศศิธร  จินวงศ บริหารธุรบัณฑิต 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. - - 402,720  
(การบริหารงานบุคคล) ( 33,560 x12)

5 นายมานิต  แกวมณี ศิลปศาสตรบัณฑิต 67-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 67-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. - - 402,720  
(บริหารรัฐกิจ) ( 33,560 x12)

6 นางสาวสุรางคณา ทิพยวาศรี การแพทยแผนไทยบัณฑิต 67-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 67-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. - - 185,040  
(การแพทยแผนไทย) ( 15,420 x12)

7 นางสาวกฤษณา  สมลํ่า รัฐปศาสนตรบัณฑิต 67-3-01-4801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 67-3-01-4801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. - - 422,640  
(รัฐปศาสนศาสตร) ( 35,220 x12)

8 นางสาวเสาวณี สุขมอย วิทยาศาสตรบัณฑิต 67-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 67-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. - - 222,240  
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีการอาหาร ( 18,520 x12)

9 นายณรงฤทธ์ิ  เพชรนุย ศิลปศาสตรบัณฑิต 67-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 67-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. - - 178,200  
(การเมืองการปกครอง) ( 14,850 x12)

10 นางพัชรนันท ไชยบัญดิษฐ การศึกษาศาสตรบัณฑิต 67-3-01-4301-001 เจาพนักงานประชาสัมพันธ ปง. 67-3-01-4301-001 เจาพนักงานประชาสัมพันธ ปง. - - 140,400  
(เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา) ( 11,700 x12)

11.บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ

กรอบอัตรากําลังเดิม

ระดับ
คุณวุฒิการศึกษา

ตําแหนงเลขท่ีตําแหนง ตําแหนง

สํานักปลัด อบต. (01)

กรอบอัตรากําลังใหม

402,720

402,720

178,200

140,400

ระดับ ตําแหนง ระดับ

เงินประจําตําแหนง
ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง เลขท่ีตําแหนง

ช่ือ - สกุล

455,520

เงินประจําตําแหนง

เงินเดือน 

548,040

ระดับ
เงินเดือน 

เลขท่ีตําแหนง

462,240

185,040

422,640

222,240
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ท่ี เงินประจํา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ
ตําแหนง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

11 วาง - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

12 นางสนทนา  ศรีสวาง ครุศาสตรบัณฑิต 67-3-01-6600-189 ครู (คศ.2) คศ.1 67-3-01-6600-189 ครู (คศ.2) คศ.1

     (การศึกษาปฐมวัย)
13 วาง - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

14 นางสาวอารยา  นาคขาว ศึกษาศาสตรบัณฑิต 67-3-01-6600-190 ครู (คศ.2) คศ.1 67-3-01-6600-190 ครู (คศ.2) คศ.1

     (การศึกษาปฐมวัย)
พนักงานจางตามภารกิจ

15 นางสาวอรทัย  จอนเอียด วิทยาศาตรบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - - 170,400
(วิทยาการคอมพิวเตอร) ( 14,200 x12)

16 นายจตุพร  อนุจันทร ปวช. - ผูชวยเจาพนักงานปองกันและ - - ผูชวยเจาพนักงานปองกันและ - - - 117,240  
(ชางไฟฟากําลัง) บรรเทาสาธารณภัย บรรเทาสาธารณภัย ( 9,770 x12)

17 นายนพกรณ พรมภักดี มัธยมศึกษาตอนปลาย - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - - - 184,320  
(ชางยนต) ( 15,360 x12)

18 นางสาวจีรนันท  สมกุล มัธยมศึกษาตอนปลาย - ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) - 19,680 เงินรายได
(ศิลปะ-ภาษาฝร่ังเศษ)

19 นางจินตนา  ชูศรีหะรัญ ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ผูชวยครูผูชวย (ผูมีทักษะ) - - ผูชวยครูผูชวย (ผูมีทักษะ) -
(การศึกษาปฐมวัย) ( 25,440 x12)

พนักงานจางท่ัวไป
20 นายวิรัตน  คชโกษัย ปวส. - ภารโรง - - ภารโรง - - - 108,000

(เทคนิคโลหะ) ( 9,000 x12)

21 นางสาวอภิรนันท  เพ็ชรพัฒน มัธยมศึกษาตอนปลาย - คนงาน - - คนงาน - - - 108,000
( 9,000 x12)
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ตําแหนง

(11,040-9,400*12)

เลขท่ีตําแหนง

108,000

เลขท่ีตําแหนง

108,000

ตําแหนง ระดับ ระดับ

170,400

184,320

305,280

ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม

อบต.จายสวนเกินจากเงินอุดหนุน

รอรับการจัดสรรอัตรากําลังจากรมสงเสริมฯ

เงินประจําตําแหนง
เงินเดือน 

กรอบอัตรากําลังใหม

ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมฯ

รอรับการจัดสรรอัตรากําลังจากรมสงเสริมฯ

รอรับการจัดสรรอัตรากําลังจากรมสงเสริมฯ

117,240

19,680

จายจากเงินรายได อบต.



22 วาง ปริญญาตรี 67-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง กลาง 67-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง กลาง 67,200 67,200 672,600
      - (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) ( คากลางเงินเดือน) (5,600x12) (5,600x12) วางเดิม

23 นางสาวธนพร  บุญชู รัฐปศานศาตรบัณฑิต 67-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 67-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. - - 409,320
       (รัฐปศาสนศาสตร)(แขนงการจัดการคลัง) ( 34,110 x12)

24 วาง ปริญญาตรี 67-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 67-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. - - 355,320
- ( คากลางเงินเดือน) วางเดิม

25 นางเกษร  เกิดหึง ศิลปศาสตบัณฑิต 67-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 67-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. - - 416,160
       (บริหารทรัพยากรมนุษย) ( 34,680 x12)

26 นางสาวอุบลรัตน  บุญชู ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 67-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 67-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. - - 302,280
(การบัญชี) ( 25,190 x12) วางเดิม

27 วาง ปวช./ปวท./ปวส. 67-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 67-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900
( คากลางเงินเดือน) วางเดิม

28 วาง ปวช./ปวท./ปวส. 67-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชก. 67-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. - - 297,900
       ( คากลางเงินเดือน) วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ
29 นางสาวศิริรัตน พงศศิริเลิศ บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - - 138,000

(การจัดการ) ( 11,500 x12)

30 นางสาวฐปนิสา สกุลรัตน บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - 149,160
(วิศวกรรมการเงิน) - ( 12,430 x12)

31 นายนันทวุฒิ  โอชารส วท.บ. 67-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 67-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 42,000 - 517,560
(เทคโนโลยีกอสราง) (คากลางเงินเดือน)39,630 x12) (3,500x12)

32 วาง ปริญญาตรี 67-3-05-3701-001 วิศกรโยธา ปก./ชก. 67-3-05-3701-001 วิศกรโยธา ปก./ชก. - - 355,320
- ( คากลางเงินเดือน) วางเดิม

33 นางพิชญธิดา  ชูประดิษฐ ศิลปศาสตบัณฑิต 67-3-05-4101-002 เจาพนักงานธุรการ ปง. 67-3-05-4101-002 เจาพนักงานธุรการ ปง. - - 221,760
(บริหารรัฐกิจ) ( 18,480 x12)

34 วาง ปวช./ปวท./ปวส. 67-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 67-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. - - 297,900
       ( วางเดิม

กองคลัง (04)

297,900

355,320

221,760

คากลางเงินเดือน

475,560

149,160

กองชาง (05)

538,200

409,320

355,320

297,900

36

297,900

416,160

302,280

138,000



ท่ี เงินประจํา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ
ตําแหนง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

พนักงานจางตามภารกิจ
35 นางสาวพัทรวดี อ้ึงทวี ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - - - 148,920

(ชางกอสราง) ( 12,410 x12)

36 นายโสภณ  เขียวกุง ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) - ผูชวยนายชางไฟฟา - - ผูชวยนายชางไฟฟา - - - 179,280
      (การไฟฟา) ( 14,940 x12)

37 นายอดิศักด์ิ  ชูแสงศรี บริหารธุรกิจบัณฑิต - พนักงานขับเคร่ืองจักรกล - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกล - - - 271,320
(การจัดการท่ัวไป) ขนาดกลาง ขนาดกลาง ( 22,610 x12)

พนักงานจางท่ัวไป
38 นายอรรถพล  สอาดฤทธ์ิ ปวส. - พนักงานขับเคร่ืองจักกล - - พนักงานขับเคร่ืองจักกล - - - 108,000

(กอสราง) ขนาดเบา ( 9,000 x12)

39 นายสมนึก  เสนา มัธยมศึกษาตอนตน - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - - - 108,000
( 9,000 x12)

40 นายจีรวิทย  บัวมาก ประถมศึกษา 6 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - - - 108,000
( 9,000 x12)

41 วาง ปริญญาตรี 67-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 67-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 42,000 - 397,320

( คากลางเงินเดือน) (3,500x12) วางเดิม

37

ตําแหนง

กรอบอัตรากําลังเดิม

108,000

108,000

271,320

ระดับ
เงินเดือน 

148,920

179,280

เงินประจําตําแหนง

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ
ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังใหม

เลขท่ีตําแหนง

108,000

หนวยตรวจสอบภายใน (12)
355,320



๑๗ 

(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

   5.1.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจ 
ที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 
(7)) 

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12)) 
     5.1.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 
ที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
(มาตรา 67 (8)) 

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาน ของทองถิ่น 

(มาตรา 17 (18)) 
   5.1.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้  

(1) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
(3) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (มาตรา 17 (3)) 
(4) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นอ่ืน (มาตรา 7 (16)) 
                 ภารกิจทั้ง  7 ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล  สามารถจะ
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลดอนสักไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

 

หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน   
มาตรา 16 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเตมิถึงปจจุบัน 

 

๓๘ 
 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตำบลในสังกัด
ทุกระดับ  โดยมุงเนนไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติ
หนาที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามกรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร  ดาน
คุณสมบัติสวนตัว  และดานอ่ืน ๆ ที่จำเปนแลว องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดย
มุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพ่ือ
ประโยชนของประชาชนเปนหลักกลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตำบลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปดเผย 
โปรงใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซึ่ง
กันและกัน ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเปนการตรวจสอบการทำงานระหวาง
กันและเปดกวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตำบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทำงานที่ตองเขาใจประชาชน
เปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหา
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวน
ราชการ เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน  องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก มุงเนนใหประชาชนใช
ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดให
ประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตที่หนวยงาน  ใหขอมูลผาน
ไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงานอยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการวิเคราะหความ
เสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับ
โลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคา มีความยืดหยุนและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปน
สำนักงานสมัยใหม รวมทั้งทำใหขาราชการมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาที่ไดอยาง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จะยึดถือ
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  ตามแนวทางขางตนนั้น 
กำหนดใหทุกตำแหนง ไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   



๓๙ 
 
 

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 
 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก เล็งเห็นวา มี
ความสำคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรที่มาดำรงตำแหนง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแตละคนไมเหมือนกันตาง
สถานที่  ตางภาค  ตางภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและ
จำเปนอยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตำบลทุกคนที่พึงมี   
เปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการ
บริหารสวนตำบลดอนสัก  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทำงานเปนทีม 

 



๔๐ 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนทองถิ่น และลูกจาง 
  

 องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องคกร เพ่ือปองกันไมใหบุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงคดังนี้ 
  1. เปนเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ที่สราง
ความโปรงใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนสากล 
  2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองคกรและระดับบุคคล
และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตางๆ 
  3.ทำใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนที่ยอมรับ เพ่ิมความนาเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก
ผูรับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 
  4.ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ในทุก
ระดับ โดยฝายบริหารใชอำนาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามลำดับ 
  5.ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบลดอนสัก เพ่ือใหพนักงานและลูกจาง   
มีหนาที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชนสวนตน  อำนวยความ
สะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแลว องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ยังกำหนด
คานิยมรวมสำหรับองคกรและพนักงานสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทาง
ปฏิบัติควบคูไปกับระเบียบและกฎบังคับขออ่ืนๆ อยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมเปนไปในแนวทางเดียวกัน อันกอใหเกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงคที่
กำหนดไว โดยองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ไดกำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพ่ือที่ใหบุคลากรใน
สังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการกำกับดูแลองคการที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไมแสดงการตอตานการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน

ประมุข หรือสนับสนุนใหนำการปกครองระบอบอื่นท่ีไมมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมาใชในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และไมละเมิดองคพระมหากษัตริย พระราชินี 

และพระรัชทายาทไมวาทางกาย หรือทางวาจา 
2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 

   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมาและไมกระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีขอสงสัยหรือมีผูทักทวงวาการกระทำดังกลาวของพนักงานสวนตำบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานสวนตำบลตองหยุดการกระทำดังกลาว 

2.2 ไมละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีขอขัดแยง
ระหวางประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองปกครอง
ผูอยูใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม โดยไมเห็นแกความสัมพันธหรือบุญคุณสวนตัว 

2.4 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองสนับสนุน
สงเสริมและยกยองผูอยูใตบังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย มีผลงานดีเดน 

2.5 ไมกระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไมไววางใจใหเกิดแกสวนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตยและรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม ไมมุงหวังและแสวงหา

ผลประโยชนอันมิควรไดจากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใชดุลยพินิจในการตัดสินใจดวยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบตอผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผล

และถูกตอง ชอบธรรม พรอมยินดีแกไขขอผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผูปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไมใหกระทำการหรือ

มีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไมนำผลงานของผูอื่นมาเปนของตนเอง 
3.6 อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีที่ตองไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาที่เสียหาย 
3.7 ละเวนจากการกระทำทั้งปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาที่ของ

ตนเองหรือพนักงานสวนตำบลคนอ่ืน 
3.8 ใชดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ตองรีบแกไขใหถูกตองและแจง

ใหหัวหนาสวนราชการทราบ 
3.10 ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
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3.11 ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ใน
กรณีท่ีสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาวใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องเปนลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพื่อให
ผูสั่งพิจารณาสั่งการตอไป 

4.การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาผลประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน 
ทับซอน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไมนำความสัมพันธสวนตัวที่เคยมีตอบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนญาติพ่ีนอง พรรค
พวกเพ่ือนฝูง หรือผูมีบุญคุณสวนตัว มาประกอบการใชดุลยพินิจใหคุณหรือใหโทษแกบุคคลนั้น 

4.2 ไมใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชนสวนตัวของตนเองหรือผูอื่น เวนแตไดรับอนุญาตโดยชอบดวยกฎหมาย 

4.3 ไมกระทำการ หรือดำรงตำแหนง หรือปฏิบัติการใดในฐานะสวนตัว ซึ่งกอใหเกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยวาจะขัดกับประโยชนสวนรวมที่อยูในความรับผิดชอบของหนาที่  

4.4 ในการปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบในหนวยงานโดยตรงหรือหนาที่อ่ืนตองยึดถือ
ประโยชนของทางราชการเปนหลัก 

4.5 ไมเรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมใหผูอ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไมวากอนหรือหลังดำรงตำแหนงหรือไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่แลวก็
ตาม 

5.6 ไมใชตำแหนงหรือกระทำการที่เปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไมเสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนไดประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย 
5.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ 

5.2 เมื่อรูหรือพบเห็นการฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานสวนตำบลตองมีหนาที่
รายงานการฝาฝนดังกลาวพรอมหลักฐานพยานตอหัวหนาสวนราชการ 

5.3 ตองรายงานการดำรงตำแหนงที่ไดรับคาตอบแทนและไมไดรับคาตอบแทนใน
นิติบุคคลซึ่งมิใชสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน ราชการสวนทองถิ่น ตอหัวหนาสวนราชการในกรณี
ที่การดำรงตำแหนงนั้นๆอาจขัดแยงกับการปฏิบัติหนาที่ 

5.4 ในกรณีท่ีพนักงานสวนตำบลเขารวมประชุมและพบวามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ
ตามขอ 5.2 หรือขอนี้พนักงานสวนทองถิ่นมีหนาที่ตองคัดคานการกระทำดังกลาว 

5.5 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติ
หนาที่โดยยึดมั่นในความถูกตองเที่ยงธรรมถูกตองตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหนาที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน 
รวมทั้งละเวนการแสวงหาตำแหนง บำเหน็จความชอบและประโยชนอื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกวาประโยชนสวนตน 

5.8 ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีของผูใตบังคับบัญชายึดมั่นความถูกตอง เที่ยง
ธรรม ยึดถือผลประโยชนของชาติ 

 



๔๓ 

๖. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติใหลุลวง โดยไมหลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเวน การใชอำนาจเกินกวา 

ที่มีอยูตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหนาที่ หรือดำเนินการอ่ืน โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไมกระทำการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนกอภาระหรือหนาที่ใหบุคคลโดยไมมี
อำนาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ใหบริการและอำนวยความสะดวกแกประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลผูมาติดตอโดยไมเปนธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ
พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไมขัดตอรัฐธรรมนูญ เวนแตจะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด 
เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือสงเสริมใหบุคคลสามารถใชสิทธิและเสรีภาพได เชนเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเปนการเลือก
ปฏิบัติที่มีเหตุผล เปนธรรม และเปนที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเวนการใหสัมภาษณ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษวิจารณอันกระทบตอความเปนกลางทางการเมือง เวนแตเปนการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 

๖.๕ ไมเอ้ือประโยชนเปนพิเศษใหแกญาติพ่ีนอง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผูมีบุญคุณ
และตองปฏิบัติหนาที่ดวยความเท่ียงธรรมไมเห็นแกหนาผูใด 

๖.๖ ไมลอกหรือนำผลงานของผูอื่นมาใชเปนของตนเองโดยมิไดระบุแหลงที่มา 
๖.๗ ใหบริการดวยความกระตือรือรน เอาใจใสและใหเกียรติผูรับบริการ 
๖.๘ สอดสองดูแล และใหบริการแกผูรับบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ใหบริการดวยภาษาถอยคำสุภาพ ชัดเจน เขาใจงาย หลีกเลี่ยงการใช

ศัพทเทคนิค หรือถอยคำภาษากฎหมายที่ผูรับบริการไมเขาใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความถูกตอง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไมใหเสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑ เปดชองทางการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผูมีสวนไดเสียในสถานที่

ใหบริการและนำขอมูลดังกลาวมาใชในการแกไขปญหา ปรับปรุงพัฒนาหนวยงานและการใหบริการประชาชน 
๗. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไมใชขอมูลที่ไดมาจากการดำเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไมใชการปฏิบัติหนาที่

โดยเฉพาะอยางยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชนแกตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แทจริงอยางครบถวนในกรณีที่กระทำการอันกระทบตอ

สิทธิและเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไมอนุญาตหรือไมอนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลรองขอตามกฎหมาย
เวนแตการอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองไดกำหนดยกเวนไว ทั้งนี้ จะตองดำเนินการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

๗.๓ เปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ใหผูรับบริการไดรับทราบ รวมถึงให
ขอมูลขาวสารแกผูมารองขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 



๔๔ 

๗.๔ ใชขอมูลขาวสารของทางราชการในทางที่เปนประโยชนถูกตอง ดวยความ
ระมัดระวัง ไมเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปดขอมูลสวนบุคคลอันไมควรเปดเผยที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน 
๘.การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได มีแนวทาง

ดังนี ้
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหเกิดผลดีที่สุดจนเต็ม

กำลังความสามารถ 
๘.๒ ใชงบประมาณ ทรัพยสิน สิทธิและประโยชนที่ทางราชการจัดให ดวยความ

ประหยัดคุมคา ไมฟุมเฟอย 
๘.๓ ใชความรูความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่ ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเครงครัด 
๘.๔ อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีที่ตองไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาที่เสียหาย 
๘.๕ ละเวนจากการกระทำทั้งปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาที่ของตน

หรือของพนักงานสวนตำบลอ่ืน ไมกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานสวนตำบลอ่ืน  
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใชดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรู ความสามารถ ที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติสวนตัว ตามขอมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแตละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ ตองรีบแกไขใหถูกตอง และแจง
ใหหัวหนาสวนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใชขอมูลที่เปนจริงและครบถวน เมื่อไดรับคำรองขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณี
ที่สั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาว ใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพ่ือใหผูสั่ง
พิจารณาสั่งการตอไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส มานะพยายาม มุงมั่นและปฏิบัติหนาที่เสร็จ
สมบูรณภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายภายในเวลาไดผลลัพธตาม
เปาหมาย คุมคาดวยวิธีการที่ถูกตองที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกตองชอบธรรม เกิดประโยชนสูงสุด
ตอประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ โดยใชทักษะ ความรู ความสามารถ และหนวยงาน 
โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดและอยางเต็มที่ดวยความถูกตอง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน
สวนรวมอยางเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรอบรู และมีความรู ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานใหไดผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเปนแบบอยางได 



๔๕ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ขอมูล รวมทั้งสถานที่ใหเปนระบบระเบียบ 
เอ้ืออำนวยตอการทำงานใหสำเร็จตามเปาหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคาเหมาะสม 
ดวยความระมัดระวัง มิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเปนทรัพยสินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
๙.๒ เปนแบบยางที่ดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบดวยกฎหมายในกรณีมี
ขอสงสัย หรือมีขอทักทวงวาการกระทำไมชอบดวยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
ชอบดวยกฎหมายพนักงานสวนตำบลตองแจงใหหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา 
และจะดำเนินการตอไดตอเมื่อไดขอยุติจากหนวยงานที่มีอำนาจหนาที่แลว 

๙.๓ เปนแบบอยางที่ดีในการเปนพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยาง
เครงครัด 

๙.๔ ไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติภูมิของตำแหนงหนาที่  
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี อยูในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเปนผูมีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกำลังความสามารถ ดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา 
ความรูความสามารถ ใหบรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุง
เสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติหนาที่ การเปดเผยขอมูลที่เปนความลับโดย

พนักงานสวนตำบล/พนักงานจะกระทำไดตอเมื่อมีอำนาจหนาที่และไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไป
ตามกฎหมายกำหนดเทานั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสรางความสามัคคีระหวางผูรวมงานพรอมกับใหความ
ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพตอความเชื่อ และคานิยมของบุคคลหรือเพ่ือนรวมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง และบริหารจัดการความขัดแยงอยางมี

เหตุผล 
- ไมผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำใหเกิดการแตกความ

สามัคคีในหนวยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝายที่ เกี่ยวของดวยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไมใชสถานะหรือตำแหนงไปแสวงหาประโยชนที่มิควรไดสำหรับตนเองหรือ

ผูอ่ืน ไมวาจะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใดจากผู
รองเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวของเพ่ือประโยชนตางๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนาที่ของตน เวนแตเปนการให
โดยธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 



๔๖ 

๙.๑๒ ประพฤติตนใหสามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนดวยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย
สัมพันธอันดี ตองไมปดบังขอมูลที่จำเปนในการปฏิบัติงานของเพ่ือนรวมงาน และไมนำผลงานของผูอ่ืนมาแอบ
อางเปนผลงานของตน 

๑๐.การสรางจิตสำนึกใหประชาชนในทองถิ่นประพฤติตนเปนพลเมืองที่ดีรวมกันพัฒนาชุมชน
ใหนาอยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝงจิตใจใหประชาชนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม สราง
คุณธรรมจริยธรรม รูจักเสียสละ รวมแรงรวมใจ มีความรวมมือในการทำประโยชนเพ่ือสวนรวมชวยลดปญหาที่
เกิดข้ึนในสังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเปนหลักการในการดำเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรคให
เกิดประโยชนสุขแกสังคม 

๑๐.๒ สรางจิตสาธารณะเพ่ือประโยชนตอตนเองและสังคม 
- สรางวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย รูถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หนาที่ความรับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม 
- ใหความสำคัญตอสิ่งแวดลอม ตระหนักเสมอวาตนเองคือสวนหนึ่งของ

สังคมตองมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดลอมซ่ึงเปนเรื่องของสวนรวมทั้งตอประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ใหถือวาเปนปญหา 

ของตนเอง เชน กันหลีกเลี่ยงไมได ตองชวยกันแกไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุก

ศาสนาที่นับถือ สอนใหคนทำความดี 
๑๐.๓ การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุมกันที่ดี ภายใตเงื่อนไขความรูและคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเปนลำดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอยางมีระบบ มี

เหตุผล ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม กอนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตองคำนึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอสวนรวม
และตอตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุมกันที่ดี ดวยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เปาหมายมีการวางแผนและดำเนินการไปสูเปาหมายดวยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

- ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สูการปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบดวย
กฎหมาย 

 
11. แสดงหรือมีเจตนารมณรวมกันในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

   11.1  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จะไมเขาไปเกี่ยวของกับเรื่อง
ทุจริตคอรรัปชั่น ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
   11.2 บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อ
พบเห็นการกระทำท่ีเขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับองคการบริหารสวนตำบลพระเพลิง โดยตองแจง



๔๗ 

ใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอ
สงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษากับผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดใหทำหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแตละประเภทตามที่กำหนดไว 

   11.3  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จะตระหนักถึงความสำคัญใน
การเผยแพร ใหความรู และทำความเขาใจกับบุคคลอ่ืนที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของกับองคการบริหารสวน
ตำบลดอนสัก หรืออาจเกิดผลกระทบตอองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ในเรื่องที่ตองปฏิบัติมิใหเกิดการ
ทุจริตคอรรัปชั่น  
    11.4  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  จะมุงมั่นที่จะสรางและรักษา
วัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นวาการทุจริตคอรรัปชั่น และการใหหรือรับสินบนเปนการกระทำที่ยอมรับไมได ไมวา
จะเปนการกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
        
 
 


