
 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก 
เรื่อง แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  
 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับขอ 18 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดสุราษฎรธานี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล 
พ.ศ. 2546 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 44) พ.ศ. 2566 ขอ 7 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดสุราษฎรธานี เรื่อง กำหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2547 
แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2564 และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุราษฎรธานี  
ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 21 เดือนกันยายน พ.ศ. 2566 จึงประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 
  ขอ 1 ประกาศฉบับนี้เรียกวา ประกาศองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก เรื่อง แผนอัตรากำลัง 
3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก 
  ขอ 2 ประกาศฉบับนี้ มีผลใชบังคับตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป 
   ขอ 3 การกำหนดตำแหนง ระดับตำแหนง เลขที่ตำแหนง และการใชตำแหนง ขององคการ
บริหารสวนตำบลดอนสัก ใหเปนไปตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ของ
องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก แนบทายประกาศฉบับนี้ 
  ประกาศ ณ วันที่  2  ตุลาคม  พ.ศ. 2566 
 

 
 
 

          (นายบุญธรรม  นิยกิจ) 
                            นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก 
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ของขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลดอนสักดอนสัก  
อำเภออำเภอดอนสักดอนสัก  จังหวัดจังหวัดสุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 25677--25625699  
  



คำนำ 
 
  แผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) เปนแผนที่กำหนดใหแสดง
ขอมูลอัตรากำลังของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจางใหอยูในฉบับเดียวกัน ซึ่งไดแก ขอมูลตำแหนงและ
อัตราของพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการถายโอน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และ
พนักงานจางทุกประเภท ทั้งที่ตั้งจายหมวดเงินเดือน คาจางของทองถิ่นและที่ตั้งจายจากการไดรับจัดสรร
เง ิน เด ือ น  ค าจ า งจ าก เง ิน อ ุดห น ุน ร ัฐบ าล  อ ัน จะ เป น ป ระ โย ชน ใน ก ารว ิเค ราะห อ ัต ร าก ำล ัง 
ในภาพรวม และแนวโนมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไดอยางชัดเจน เพื่อเปนเครื่องมือใน 
การบริหารงานตามภารกิจหนาที ่ความรับผิดชอบสามารถบรรลุว ัตถุประสงคและเปาหมายไดอยาง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตอบสนองความตองการของประชาชน 
   องคการบริหารสวนตำบลดอนสักไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ 2567 – 
2569)  โดยมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ำซอน มีการกำหนดตำแหนง การจัด
อัตรากำลัง โครงสรางใหเหมาะสมกับอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ .ศ. 2542 และเพ่ือให
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุราษฎรธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎรธานี) ตรวจสอบการกำหนด
ตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบลใหเหมาะสมทั้งยังใชเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการ
ใชอัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ใหเหมาะสมอีกดวย ทั้งนี้ เพ่ือใหการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลให เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจ
หนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานที่ไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
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แผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 

องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก 
อำเภอดอนสัก  จังหวัดสรุาษฎรธานี 
------------------------------------------ 

1. หลักการและเหตุผล 

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง 
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องสอดคลองกัน  
ประกอบองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  จำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  
2567 – 2569  ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ  เพ่ือใหการบริหารจัดการ
อัตรากำลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยูภายใตเงื่อนไข ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตรา
ตำแหนง  กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล  กำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล วาจะมีตำแหนงใด ระดับ
ใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความ
ยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบล ที่จะตองจายในดาน
บุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวนตำบล เพ่ือใชในการ
กำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุราษฎรธานี ทั้งนี้ ใหเปนไปตาม
หลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกำหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตำบล  จัดทำแผน
อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวน
ตำบล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุราษฎรธานี  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดให
องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาที่และ
ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน 
จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล ตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ป 
    1.3 มติในที่ประชุม คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุราษฎรธานี ครั้งที่   /2566  
เมื่อวันที่ .........................  2566  เห็นชอบใหองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำป 2567 – 2569  

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จึงไดจัดทำ 
แผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่

เหมาะสม ไมซ้ำซอน 
    ๒.๒ เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก มีการกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกับอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.๓ เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุราษฎรธานี สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
    ๒.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก 
    ๒.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแตงตั้ง
พนักงานสวนตำบล เพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก เกิดประโยชนตอประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจำเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนได
เปนอยางด ี
    ๒.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหาร         
งานบุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 
ประโยชน จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

๑. ผูบริหารและพนักงานสวนตำบล ที่มีสวนเกี่ยวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กำลังคน ตำแหนงและหนาที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ตองการ 

2. องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร 
สรางขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

๓. การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหสามารถพยากรณสิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

๔. การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานทั้งดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

๕. การจัดทำแผนอัตรากำลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนใหสอดคลองกับการดำเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
นำไปสูเปาหมายในภาพรวมได 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 
  ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) ขององคการ
บริหารสวนตำบลดอนสัก นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนสักไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ตามคำสั่งองคการ
บริหารสวนตำบลดอนสัก ที ่252/2566 ลงวันที่ 24 กรกฎาคม 2566 ซึ่งประกอบดวย  
  1. นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก   ประธานกรรมการ   
  2. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก   คณะกรรมการ 
 3. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล   คณะกรรมการ 
  4. ผูอำนวยการกองคลัง      คณะกรรมการ 
  5. ผูอำนวยการกองชาง      คณะกรรมการ 
  6. หัวหนาสำนักปลัด     คณะกรรมการและเลขานุการ 
 7. นักทรัพยากรบุคคล      ผูชวยเลขานุการ 
  คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 
จัดทำแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล  โดยวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ของ
องคการบริหารสวนตำบล ตามกฎหมายจัดตั้ งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภทและตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2562 ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของใหมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพ้ืนที่ขององคการ
บริหารสวนตำบล เพ่ือใหการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล บรรลุผลตามภารกิจที่ วางไว จึง
จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ตามหนวยงานตาง ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เปน
การพิจารณาวาลักษณะงานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความ
รับผิดชอบหรือไมอยางไร หากลักษณะงานที่ทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ
จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบัน
บางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให
เกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนใหสามารถรองรับสถานการณที่อาจเปลี่ยนแปลงไปใน
อนาคต 
  3.2 การกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดสุราษฎรธานีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.3 วิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply Pressure เปนการนำประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กำหนดตำแหนงในสายงานตาง ๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ โดย
ในสวนนี้จะคำนึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้น
งานในแตละประเภท เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากร (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทำงานขององคกร ดังนั้ น ในการกำหนด
อัตรากำลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในแตละสวนราชการ จะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงที่กำหนด
ในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละ 40 ของงบประมาณ
รายจาย ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  
 3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือการนำขอมูลเวลาที่ใชใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนงานจริง (Work Process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดย
สมมติฐานที่วา งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เชน งานนโยบายและแผน งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลาที่
ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูลเชิงเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น 
กอนจะคำนวณเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติ
วามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูใน
ปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความจำเปนตองมาใชประกอบการ
พิจารณาดวย 
 3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำ
ผลลัพธที่พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ตอง
ใชสำหรับการสรางผลลัพธที่ พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วา หากผลงานที่ผานมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณา
แนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม เพ่ือใหเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน
ตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผูมีสวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 
3 ประเด็น ดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการ
แบงงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสรางที่มาก
เกินไปจะทำใหเกิดตำแหนงงานขึ้นตามมาอีก ไมวาจะเปนหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไป
ในสวนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการ
นั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตำแหนงที่จะเกษียณอายุไป เปนตน 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวน
ราชการและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้น ๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตาง ๆ 
อาจทำใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน  การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจาหนาที่ในองคการบริหารสวนตำบล ก. และงานการเจาหนาที่ในองคการบริหาร
สวนตำบล ข. ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานที่วา แนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละ
องคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหนงที่คลายคลึงกันได 
 3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุก
คน โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เปนระบบมากข้ึน นอกจากนั้น ยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณากำหนดตำแหนงที่เหมาะสม 
(Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวา การ
กำหนดกรอบตำแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวากำหนดตำแหนงประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบวาเปน
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืนก็กำหนด
ตำแหนงในงานลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนด
กรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมจำนวนตำแหนงของสวนราชการ
เลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวนราชการ สามารถนำขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชน
ในเรื่องอ่ืน ๆ เชน 
 - การใชขอมูลที่หลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมี
การเกลี่ยอัตรากำลังระหวางหนวยงาน 
 - การจัดทำกระบวนการจริง (Work Process) จะทำใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช
วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผลการ
จัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนงาน (Process Re-engineer) อัน
จะนำไปสูการใชอัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 - การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชน
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
   
   
 



๖ 

4. สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่  
 
                                              

จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก พบ
ปญ หาและความต องการของประชาชนตาม แผน พั ฒ นาท อ งถิ่ น  ป ระจำป  25 6 6  – 2 5 7 0 
แบงออกเปนดานตาง ๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง ดังนี้  
๑. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน      ๒. การสงเสริมคุณภาพชีวิต 

  

 

 

๓. การบริหารจัดการแหลงเที่ยวและ 
ทรัพยากรธรรมชาติ       ๔. การพัฒนาดานบริหาร
จัดการบานที่ดี           

 

 

๕. การจัดระเบียบชุมชน/สังคมและ     ๖. การสงเสริมศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม 
สรางความเขมแข็งของชุมชน          จารีตประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 
  

 

      
๗. สงเสริมการปองกันและ 

 
 

 
การวิเคราะหอัตรากำลังคนขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก   
 องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ยึดหลักวิธีวิเคราะหความตองการอัตรากำลังคน จากคูมือ
วิเคราะหอัตรากำลังของสวนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหนงและคาตอบแทน สำนักงาน ก.พ. 
นำมาประยุกตใชกับการวิเคราะหตำแหนงของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลพระเพลิง ใชหลักบันได  
8 ขั้น 
 

๑.๑ การพัฒนาเสนทางใหไดมาตรฐานเชื่อมตอ 
ถนนสายหลัก 
๑.๒ การพัฒนาแหลงน้ำเพื่อการเกษตร 
และอุปโภค 

๒.๑ มีการสงเสริมการศึกษาไดมาตรฐาน สมศ. 
ประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ้น 
๒.๒ ประชาชนเขาถึงสวัสดิการและสาธารณสุขไดทั่วถึง 
๒.๓ สรางสรรคนันทนาการใหประชาชนหันมาออกกำลัง
กาย 
๒.๔ ประชาชนมีคณุภาพชีวิตที่ดีและสังคมนาอยู 
 

๓.๑ พัฒนาแหลงทองเที่ยวในพ้ืนท่ีให
ไดมาตรฐาน 
๓.๒ ฟนฟูและ อนุรักษทรัพยากรใน
พื้นที ่
 

๔.๑ การบริหารองคกรใหมี
ประสิทธิภาพตามหลักปฏิบัติการ
บริหารจดัการทีด่ ี
 

๕.๑ พัฒนาองคกรการปองกัน
และใหความชวยเหลือ
ผูประสบภยัใหมีความเขมแข็ง 

๖.๑ สงเสริมคณุคาทางศาสนา
และอนุรักษประเพณีทองถิ่น 

สงเสริมใหชุมชน/หมูบานเปน
หมูบานสีขาวปลอดจากยาเสพติด 
 

กลไกหลักการและทิศ
ทางการเชื่อมประสานกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนา
จังหวัดและยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถิ่นในเขต
จังหวัดเพ่ือตอบสนอง

ความตองการของ
ประชาชนในพ้ืนที่และ
สรางภูมิคุมกันใหชุมชน

เขมแข็ง 
 



๗ 

การวเิคราะหอัตรากำลังคนในองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อ
พิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบดวย   

 องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจำป 
งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบดวย 

      1  นายกองคการบริหารสวนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   คณะกรรมการ 
   3  รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล   คณะกรมการ 
 4  ผูอำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
 5  ผูอำนวยการกองชาง     คณะกรรมการ 
 6  หัวหนาสำนักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 7  นักทรัพยากรบุคคล     ผูขวยเลขานุการ 

  คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งมีหนาที่  ดังตอไปนี้ 
  จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหาร

สวนตำบลดอนสัก มีหนาที่จัดทำแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล โดยคำนึกถึงภารกิจ อำนาจ
หนาที่ตามที่กฎหมายกำหนด ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของ
สวนราชการตาง ๆ ในองคการบริหารสวนตำบล ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบล 
พิจารณาใหความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ตลอดระยะเวลา 3 ป ประจำป
งบประมาณ 2567 - 2569 
 



๘ 

 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จัดทำตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุราษฎรธานี  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่  20 มกราคม 2545 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปจจุบัน และการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ใชหลักการดำเนินการควบคูกับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  
ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  มีหลักในการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป และบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี  มีระบบการ
ปองกันและควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ำ  ตลอดจนการ
สรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบาน  การพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน ใหเปนไปตามความจำเปนและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูอยางจำกัด  การจัดลำดับ
ความสำคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณ และตองสอดคลองกับ 7 ยุทธศาสตรการพัฒนา
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ดังนี้ 

 
 
◘ พันธกิจ ๑. สรางระบบคมนาคมขนสง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่ไดมาตรฐานและทั่วถึง 
◘ เปาประสงค : มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานอยางทั่วถึงและผังเมืองที่ไดมาตรฐาน 
 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 
  ๑. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของการพัฒนาสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานภายในตำบล 
◘ กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัด 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๑.๑ พัฒนาเสนทางคมนาคมการขนสงใหมีคุณภาพ
และไดมาตรฐาน 
๑.๒ พัฒนาดานสาธารณูปโภคและแสงสวาง 
๑.๓ พัฒนาผังเมืองและการควบคุมอาคาร 

-รอยละของถนน ทางเทา ระบบระบายน้ำได
มาตรฐานทางหลวงชนบท 
-รอยละของครัวเรือนที่มีไฟฟาและน้ำประปาใช
เพ่ิมข้ึน 
-รอยละความพึงพอใจของประชาชนในการจัดผังเมือง
และการควบคุมอาคาร 

 ◘ หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 กองชาง 
◘ ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและโลจิสติกสเชื่อมโยงภูมิภาคท้ัง
จังหวัดและกลุมจังหวัดโดยใชพ้ืนฐานดิจิทัล 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๑ ดานโครงสราง
พ้ืนฐาน 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน 



๙ 

 
 
◘ พันธกิจ ๑. สงเสริมการประกอบอาชีพและกระจายรายไดใหแกชุมชน เพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีแก
ประชาชน 
     ๒. สงเสริมใหประชาชนไดรับการศึกษาท่ีดีและมีการเรียนรูตลอดชีวิต 
     ๓. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของชุมชน/หมูบานในการพึ่งตนเองและมีสวนรวมในการพัฒนา 
     ๔. สงเสริมและพัฒนาดานสุขาภิบาลและสาธารณสุข 
◘ เปาประสงค : ๑. มีการสงเสริมการศึกษาไดมาตรฐาน สมศ. 
      ๒. ประชาชนมีรายไดเพ่ิมขึ้น 
   ๓. ประชาชนเขาถึงสวัสดิการและสาธารณสุขไดทั่วถึง 
  ๔. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสังคมนาอยู 
 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค : รอยละของหนวยงานการศึกษาของ อบต.ทั้งในและนอกระบบจัด
การศึกษาไดอยางมีคุณภาพ 
◘ กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัด 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๒.๑ พัฒนาการศึกษา 
๒.๒ พัฒนาการสงเสริมอาชีพ 
๒.๓ พัฒนาสวัสดิการและสาธารณสุข 

-คาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพิ่มข้ึน 
-รอยละของประชากรวัยทำงานวางงานลดลง 
-อัตราการแพรระบาดของโรคลดลง 

◘ หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 สำนักปลัด 
◘ ความเชื่อมโยง 
ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพชีวิตเพ่ือใหความสมบูรณเพ่ือสังคม
นาอยู 
ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๒ ดานคุณภาพชีวิต 
 
 
 
◘ พันธกิจ ๑. พัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนตอการจัดการแหลงทองเที่ยวที่มีอยูใหไดมาตรฐาน 
     ๒. สงเสริมใหมีการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พัฒนาสวนสาธารณะและเพ่ิมพ้ืนที่
สีเขียวของเมืองอยางยั่งยืน 
◘ เปาประสงค : แหลงทองเที่ยวไดรับฟนฟูและ อนุรักษทรัพยากรในพ้ืนที่ 
 ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค : รอยละการพัฒนาคุณภาพแหลงทองเที่ยวและทรัพยากรที่สมบูรณ 
◘ กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๓.๑ พัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยว 
๓.๒ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

-รอยละแหลงทองเที่ยวที่ไดรับการพัฒนา 
-จำนวนพื้นที่สีเขียวที่เพิ่มข้ึน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่๓ การพัฒนาการดานการทองเที่ยวและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
    และสิ่งแวดลอม 



๑๐ 

◘ หนวยงานรับผิดชอบ 
 สำนักปลัด 
◘ ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๕ สงเสริมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมโดยใช
ฐานการเกษตรและทองเที่ยวมาจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๕ ดานการทองเที่ยว 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
 
  
  
◘ พันธกิจ บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือการบริหารและการบริการที่มี
ประสิทธิภาพ 
◘ เปาประสงค : การบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพตามหลักปฏิบัติการบริหารจัดการที่ดี 
 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค : ระดับความสำเร็จการปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๔.๑ สงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิ
เสรีภาพ 
 
๔.๒ สงเสริมศักยภาพผูนำชุมชน ผูนำทองถิ่นเพ่ือ
สรางเครือขายการพัฒนา 
๔.๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 
๔.๔ พัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหเปนองคกร
ที่มีขีดสมรรถนะสูง 

-รอยละของกิจกรรมของสงเสริมประชาธิปไตย ความ
เสมอภาคและสิทธิเสรีภาพ 
-รอยละของกิจกรรมสงเสริมศักยภาพผูนำชุมชน ผูนำ
ทองถิ่น 
 
-รอยละความพึงพอใจของบุคลากรที่รับการพัฒนา
ศักยภาพ 
-รอยละความพึงพอใจของประชาชนตอการพัฒนา
องคกรที่มีขีดความสมรรถนะสูง 

◘ หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 สำนักปลัด 
◘ ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพชีวิตเพ่ือใหความสมบูรณ
เพ่ือสังคมนาอยู 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๖ ดานการบริหาร
จัดการทองถิ่นท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล  
 
 
 
◘ พันธกิจ : เสริมสรางความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ การพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
 

    และสิ่งแวดลอม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๕ การพัฒนาการดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบ  
    เรียบรอย 
 

    และสิ่งแวดลอม 



๑๑ 

◘ เปาประสงค : ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินและอยูรวมกันอยางสันติสุข 
ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค : ระดับความปลอดภัยและการใหความชวยเหลือสาธารณภัยที่ตอเนื่อง 
กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๕.๑ พัฒนาการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕.๒ พัฒนาการรักษาความสงบเรียบรอยและสราง
ความเขมแข็งของชุมชน 

-สถิติการเกิดสาธารณภัยในเขต อบต.ลดลง 
-จำนวนกิจกรรม/โครงการที่สรางความเขมแขงของ
ชุมชน/หมูบาน 

◘ หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 สำนักปลัด 
◘ ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพชีวิตเพ่ือใหความสมบูรณ
เพ่ือสังคมนาอยู 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๒ ดานคุณภาพชีวิต 

 
 
 
◘ พันธกิจ : สงเสริมการออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการแกประชาชนทุกชวงวัย 
      สงเสริมศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม จริยธรรมและคุณธรรมอันดีงามในสงคม 
◘ เปาประสงค : สงเสริมใหประชาชนรูถึงคุณคาและอนุรักษประเพณีทองถิ่น 
 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค : รอยละของกิจกรรมที่ดำเนินการประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น 
กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๖.๑ ทำนุ บำรุง สงเสริมกิจกรรมทางดานศาสนา 
๖.๒ สงเสริม อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
ปราชญชาวบานและภูมิปญญาทองถิ่น 
๖.๓ สงเสริมกีฬาการออกกำลังกายและนันทนาการ
ทุกประเภท ทุกระดับ 

-จำนวนกิจกรรม/โครงการที่สงเสริมทำนุ บำรุงศาสนา 
-จำนวนกิจกรรม/โครงการดานประเพณี วัฒนธรรม 
 
-จำนวนกิจกรรม/โครงการที่สงเสริมการออกกำลัง
กายและนันทนาการ 

◘ หนวยงานรับผิดชอบ 
 สำนักปลัด 
◘ ความเชื่อมโยง 
  ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพชีวิตเพ่ือใหความสมบูรณ
เพ่ือสังคมนาอยู 
    ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๔ ดานศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๖ การพัฒนาศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
   เรียบรอย 
 

    และสิ่งแวดลอม 



๑๒ 

  
 
◘ พันธกิจ : สงเสริมและการอบรมศักยภาพเยาวชนในการปองกันยาเสพติดในชุมชน/หมูบาน 
◘ เปาประสงค : การติดยาเสพติดของเยาวชนในชุมชน/หมูบานลดลง 
 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค : รอยละของชุมชน/หมูบานที่เปนหมูบานสีขาว 
กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
๗.๑ ปองกันและแกไขปญหายาเสพติ 
๗.๒ หมูบาน/ชุมชนที่เปนพ้ืนที่ปลอดภัยจากยาเสพ
ติด 

-รอยละของผูที่เกี่ยวของกับยาเสพติดลดลง 
-รอยละของหมูบาน/ชุมชนปลอดจากยาเสพติด 

◘ หนวยงานรับผิดชอบ 
 สำนักปลัด 
◘ ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพชีวิตเพ่ือใหความสมบูรณ
เพ่ือสังคมนาอยู ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ ๒ ดาน
คุณภาพชีวิต 
 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บขอมูลยุทธศาตรและภารกิจของหนวยงาน 
 เมื่อองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก มียุทธศาสตรในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ
ในองคกรแลว จึงดำเนินการกำหนดเปาประสงคและภารกิจของหนวยงานเพ่ือที่จะใหคณะกรรมการรวมกัน
พิจารณาวา ในยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตร มีเปาประสงคอยางไร และองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  
จะกำหนดตำแหนงใด เพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุเปาประสงคนั้น และปจจุบันองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  
มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตรนั้นเพียงพอหรือไม และยุทธศาสตรใดที่มีคนเกินความจำเปน
เพ่ือที่คณะกรรมการจะไดปรับเกลี่ยตำแหนงในกรณีตำแหนงวาง นั้น เพ่ือรองรับการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ
ภายในระยะเวลา 3 ป  ตั้งแตปงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใตภารกิจของแตละสวนราชการ  4 สวน
ราชการ 

การจัดอัตรากำลังเพื่อใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตรที่ 1  
การพัฒนาโครงสราง   

๑.๑ พัฒนาเสนทางคมนาคมการขนสงใหมีคุณภาพและได
มาตรฐาน 
๑.๒ พัฒนาดานสาธารณูปโภคและแสงสวาง 
๑.๓ พัฒนาผังเมืองและการควบคุมอาคาร 

- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง  
- นายชางโยธา/ผช.นายชางฯ 
- จพง.ธุรการ กองชาง 

ยุทธศาสตรที่ 2  
การพัฒนาการสงเสริม
คุณภาพชีวิต 

๒.๑ พัฒนาการศึกษา 
๒.๒ พัฒนาการสงเสริมอาชีพ 
๒.๓ พัฒนาสวัสดิการและสาธารณสุข 
2.4 พัฒนาสรางสรรคนันทนาการใหประชาชนหันมาออก
กำลังกาย 

- ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๗ การสงเสริมการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
    และสิ่งแวดลอม 



๑๓ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตรที่ 3 
การพัฒนาการดาน
การทองเที่ยวและ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

๓.๑ พัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยว 
๓.๒ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- หน.สำนักปลัด 
- ผอ.กองชาง 
- เจาพนักงานประชาสัมพันธ 
 

ยุทธศาสตรที ่๔  
การพัฒนาดานการ
บริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี 
 

๔.๑ สงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิ
เสรีภาพ 
๔.๒ สงเสริมศักยภาพผูนำชุมชน ผูนำทองถิ่นเพ่ือสราง
เครือขายการพัฒนา 
๔.๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔.๔ พัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหเปนองคกรที่มี
ขีดสมรรถนะสูง 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด  
- นักทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตรที่ ๕  
การพัฒนาการดาน
การจัดระเบียบชุมชน/
สังคมและการรักษา
ความสงบ  
 

๕.๑ พัฒนาการปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
๕.๒ พัฒนาการรักษาความสงบเรียบรอยและสรางความ
เขมแข็งของชุมชน 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- ผูชวยเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ยุทธศาสตรที่ ๖  
การพัฒนาศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

๖.๑ ทำนุ บำรุง สงเสริมกิจกรรมทางดานศาสนา 
๖.๒ สงเสริม อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
ปราชญชาวบานและภูมิปญญาทองถิ่น 
๖.๓สงเสริมกีฬาการออกกำลังกายและนันทนาการทุก
ประเภท ทุกระดับ 

- ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- นักวิชาการศึกษา 
 

ยุทธศาสตรที่ ๗  
การสงเสริมการ
ปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติด 

๗.๑ ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
๗.๒ หมูบาน/ชุมชนที่เปนพ้ืนที่ปลอดภัยจากยาเสพติด 

- ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
 

 
 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บขอมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ไดพิจารณาภาระคางานที่หัวหนาสวนราชการ ไดเก็บ
รวบรวมขอมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหนาที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงของแตละตำแหนง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหนงที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของ
บุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ป   
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 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงคกำลังคน  
 หลังรวบรวมขอมูลดังกลาวแลว ตลอดระยะเวลาที่แลวมาแผนอัตรากำลังที่ใชคือ แผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2563 – 2566 พบวา องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก มีภารกิจ  
ดานการจัดทำแผนที่ภาษี และดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ที่เพ่ิมขึ้น และคณะกรรมการไดรวมกันพิจารณา
ปรับปรุงปรุงกรอบอัตรากำลัง และเปดกรอบ เจาพนักงานจัดเก็บรายได และ เปดกรอบ พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา พรอมคนงานประจำรถขยะเพ่ือตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมข้ึน  
 
 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  ไมมีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบ
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 กรณีในระยะเวลาดังกลาวหากมีคนโอนมาแลวอายุ
มาก และเกษียณใน 3 ป นี้ สำหรับสายงานของผูบริหาร องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก วางแผนเกี่ยวกับ
การเตรียมการรองรับคนเกษียณไวดังนี้ 

1. กอนการเกษียณ 60 วัน องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จะเตรียมการดำเนินการสรร
หาบุคคลที่มีความรูความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหนงดังกลาว เพ่ือใหไดคนใหมมาสานงานตอคนที่เกษียณใน 
1 ตุลาคม 2566 ใหเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑกำหนด  

2. หากไมสามารถดำเนินการไดในขอ 1 องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จะสรรหาคนมา
ดำรงตำแหนง (เสนอชื่อเขา ก.อบต.จังหวัดสุราษฎรธานี) ภายหลังจากตำแหนงวาง ใน 60 วัน  (รวมขอ 1 
และ ขอ 2 ได 120 วัน) 

3. หากองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ไมสามารถดำเนินการได ทั้งขอ 1 และ 2 แลว 
องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จะรายงานตำแหนงผูบริหารวาง ขอใชบัญชีจากกรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถิ่น  

 
บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหนง 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ใชการวางกรอบ
อัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความ
คลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีดวย ใน
การกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยให
พิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ดังนี้ 

 พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื่องในการทำงาน   มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถิ่น  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
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 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก เปนองคการบริหารสวนตำบล 
ขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

 

 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของสวนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแตละสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ใชการวิเคราะห
ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวน
ตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ  ทั้งนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาที่
ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถ
กำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั้งองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ไดวิเคราะหภารกิจที่มีอยู เพ่ือ
นำมาใชในการกำหนดสวนราชการรองรับ และใหสอดคลองกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความตองการ
ของประชาชนเปนหลัก  
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 5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล 
5.1 ภารกิจและอำนาจหนาที่ 

            5.1.1 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
(1) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

 5.1. 2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
(3) ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16 (2)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16 (5)) 
(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 

(19)) 
5.1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ 

ที่เก่ียวของ ดังนี้ 
(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 

68 (8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(4) จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 

16 (17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

5.1.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว  
มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
(3) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) การทองเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
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(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

   5.1.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจ 
ที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 
(7)) 

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12)) 
     5.1.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 
ที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
(มาตรา 67 (8)) 

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาน ของทองถิ่น 

(มาตรา 17 (18)) 
   5.1.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้  

(1) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
(3) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (มาตรา 17 (3)) 
(4) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นอ่ืน (มาตรา 7 (16)) 
                 ภารกิจทั้ง  7 ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล  สามารถจะ
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลดอนสักไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

 

หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน   
มาตรา 16 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเตมิถึงปจจุบัน 
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตำบลในสังกัด
ทุกระดับ  โดยมุงเนนไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติ
หนาที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามกรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร  ดาน
คุณสมบัติสวนตัว  และดานอ่ืน ๆ ที่จำเปนแลว องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดย
มุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพ่ือ
ประโยชนของประชาชนเปนหลักกลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตำบลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปดเผย 
โปรงใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซึ่ง
กันและกัน ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเปนการตรวจสอบการทำงานระหวาง
กันและเปดกวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตำบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทำงานที่ตองเขาใจประชาชน
เปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหา
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวน
ราชการ เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน  องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก มุงเนนใหประชาชนใช
ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดให
ประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตที่หนวยงาน  ใหขอมูลผาน
ไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงานอยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการวิเคราะหความ
เสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับ
โลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคา มีความยืดหยุนและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปน
สำนักงานสมัยใหม รวมทั้งทำใหขาราชการมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาที่ไดอยาง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จะยึดถือ
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  ตามแนวทางขางตนนั้น 
กำหนดใหทุกตำแหนง ไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคการบริหารสวนตำบลดอนสักดำเนินการ ดังนี้ 
 

ภารกิจ การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

 
1. กองชาง 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟวูัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการ
เกษตร 

4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบ

เรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1. สำนักปลัด 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 

 
4. กองคลัง  
5. สำนักปลัด 
6. ทุกสวนราชการ 
7. สำนักปลัด  

 
8. สำนักปลัด 
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7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
                  
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับองคกร  
ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอม
ภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการ
วิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรได
เดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวา
ระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT 
Analysis มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจากสภาพแวดลอม
ภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตอง
ใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือขอบกพรองที่เกิด

จากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือ

สงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็ง
นั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหารจำเปนตอง

ปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง 
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 วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 50 ป เปนวัยทำงาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 
   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว  โดยใช  
    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 
1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวาหลักการ 
    และเหตุผลที่ถูกตองของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 

โอกาส   O 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ 
    รวมมือในการทำงานงายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทำงาน 
    และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด   T 
1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของงาน 
3. พื้นที่กวางทำใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 
4. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาของ
บุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ที่ไดจาก
การศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี 
    บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  

 

โอกาส   O 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายทั่วเขต อบต. ทำใหรู สภาพ 
    พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญาโท 
    เพ่ิมข้ึน 
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน 
    การชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

ขอจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก ความสัมพันธแบบ   
    เครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเปนไปไดยาก   
    มักกระทบญาติพ่ีนอง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูที่มี 
    จำกัดทำใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทำงาน  
    ไดครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 

 



๒๑ 

สรุปปญหาเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ ตำแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไขปญหาในอนาคต 
การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ

คุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเนนคือ กำหนดสายงานที่
สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การโอน  การยาย  การ
วางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั้งนี้องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากำลังที่มีอยู
ในปจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด  
โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก  และ
วิเคราะหอัตรากำลังคนที่มี และที่ขาด เพ่ือใชสำหรับการแกไขปญหาที่เกิดข้ึน รวมถึงใชสำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 
เพ่ือใหมีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหวางคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 
 
โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาที่ /ภารกิจ

งานปจจุบัน 
ปญหาที่เกิดขึ้น/แนวทางแกไขปญหา 

สำนักปลัด 
มีอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของ
องคการบริหารสวนตำบล งานเลขานุการของนายกองคการ
บริหารสวนตำบล รองนายกองคการบริหารสวนตำบลและ
เลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล งานกิจการสภา
องคการบริหารสวนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
สวนตำบล  และพนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผูสูงอายุ และ
ผูดอยโอกาส งานสงเสริมการทองเที่ยว งานสงเสริมและ
พัฒนาอาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษา
ความสงบเรียบรอย  งานประชาสัมพันธ งานนิติการ และ
ราชการที่มิไดกำหนดใหเปนหนาที่ของกอง สำนัก หรือสวน
ราชการใดในองคการบริหารสวนตำบลเปนการเฉพาะ รวมทั้ง
กำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวน
ตำบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติ
ราชการขององคการบริหารสวนตำบล งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของและที่
ไดรับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  พนักงานจาง ดำรง
ตำแหนงในสำนักปลัด สวนใหญจะเนนที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวน
วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงาน
แตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรง
ตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี  
 

 
สำนักปลัด เปนสวนราชการระดับตน  
สายวิชาการ และสายทั่วไป รวมถึงพนักงานจาง จำนวน 16 
อัตรา ไมมีตำแหนงวาง และมีเพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน  



๒๒ 

โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาที่ /ภารกิจ
งานปจจุบัน 

ปญหาที่เกิดขึ้น/แนวทางแกไขปญหา 

กองคลัง 
          มีอำนาจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจายเงิน 
การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนา
รายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งาน
นำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการ
ตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง 
คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำ
หรือชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งาน
เกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ งาน
ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิก
จายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป งาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการ
จำหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งานเกี่ยวกับเงิน
ประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุ
และทรัพยสิน  รวมถึงงาน อ่ืนๆ ที่ เกี่ยวของหรือที่ ได รับ
มอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  และพนักงานจาง 
ดำรงตำแหนงในกองคลัง จะเนนที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชใน
การบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณที่แตละคนมี 

 
กองคลัง เปนสวนราชการระดับกลาง  
สายวิชาการ และสายทั่วไป รวมถึงพนักงานจาง จำนวน 9 
อัตรา วาง จำนวน 4 อัตรา ซึ่งทำใหการทำงานไมเปนไปตาม
เปาหมายทีว่างไว การบริหารจัดการตำแหนงที่วาง ใชวิธีรับ
โอน ยาย เพ่ือแกไขปญหาในปจจุบัน และขอใชบัญชีผูสอบ
คัดเลือก สอบแขงขัน ในอนาคตยังไมมีความจำเปนที่จะยุบ
เลิกตำแหนง ในระยะเวลา 3 ป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 

โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาที่ /ภารกิจงาน
ปจจบุัน 

ปญหาที่เกิดขึ้น/แนวทางแกไขปญหา 

กองชาง 
          มีอำนาจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบ
และเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำทะเบียนประวัติ
โครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอม
บำรุงระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน 
งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำ
แผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุงประจำปงานควบคุมการ
กอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการ
ขอมูล สถิติชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ  
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ 
และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  และพนักงานจาง ดำรงตำแหนง
ในกองชาง สวนใหญจะเนนที่เรื่องสายงานชาง  การกอสราง  การ
ออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชใน
การบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแต
ละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานได
เต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

 
กองชาง เปนสวนราชการระดับตน  
สายวิชาการ และสายทั่วไป รวมถึงพนักงานจาง จำนวน 
10 อัตรา อัตราวาง จำนวน 2 อัตรา ในตำแหนง 
วิศวกรโยธา และนายชางโยธา ซึ่งวางเปนเวลานาน ทำ
ใหการทำงานไมเปนไปตามหวงเวลาที่กำหนดไว การ
บริหารจัดการตำแหนงที่วาง ใชวิธีรับโอน ยาย เพ่ือแกไข
ปญหาในปจจุบัน และขอใชบัญชีผูสอบคัดเลือก 
สอบแขงขัน ในอนาคตยังไมมีความจำเปนที่จะยุบเลิก
ตำแหนง ในระยะเวลา 3 ป 

หนวยตรวจสอบภายใน 
          อำนาจหนาที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองแลเชื่อถือ
ไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งาน
ตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุ และ
ทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินขององคการ
บริหารสวนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ดำเนิ น งานตามแผนงาน  โครงการให เป น ไปตามน โยบาย 
วัตถุประสงค  และเป าหมายที่ กำหนดอยางมีประสิทธิ ภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการ
ตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ
ใหคำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับ
ตรวจและผู เกี่ยวของ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวของหรือที่ ไดรับ
มอบหมาย 

 
หนวยตรวจสอบภายใน เปนสวนราชการหลัก 
อัตรากำลังที่มี นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 
และเปนตำแหนงวาง  การบริหารจัดการตำแหนงที่วาง 
ใชวิธีรับโอน ยาย เพ่ือแกไขปญหาในปจจุบัน และขอใช
บัญชีผูสอบคัดเลือก สอบแขงขัน ในอนาคตยังไมมีความ
จำเปนที่จะยุบเลิกตำแหนง ในระยะเวลา 3 ป 



๒๔ 

8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
 

8.1 โครงสรางตามแผนอัตรากำลัง        
  องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกลาว โดยกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสราง
สวนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะ
ตอไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสรางไวดังนี้ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 
๑. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
   หัวหนาสำนักปลัด  
   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานการเจาหนาที่ 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
1.5 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
1.6 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.7 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
   หัวหนาสำนักปลัด  
   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานการเจาหนาที่ 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
1.5 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
1.6 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.7 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
 

2. กองคลัง  
    ผูอำนวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
2.1 งานการเงิน 
2.2 งานบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

2. กองคลัง  
    ผูอำนวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
2.1 งานบริหารงานทั่วไป 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

3. กองชาง 
    ผูอำนวยการกองชาง 
    (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
3.2 งานวิศวกรรมโยธา 
3.3 งานแบบแผนและกอสราง 
3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 

3. กองชาง 
    ผูอำนวยการกองชาง 
    (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
3.2 งานวิศวกรรมโยธา 
3.3 งานแบบแผนและกอสราง 
3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 

 
 
 
 
 
 
 
 

4. หนวยตรวจสอบภายใน 
    - งานตรวจสอบภายใน 

4. หนวยตรวจสอบภายใน 
     - งานตรวจสอบภายใน  

 
 



๒๕ 

8.2 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ. 2567 – 2569 

 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหนงที่
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด   

หมายเหตุ 
   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1. นักบริหารงานทองถิน่ ระดับกลาง/ตน 
    (ปลัดองคการบริหารสวนตำบล)  

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

2. นักบริหารงานทองถิน่ ระดับตน 
    (รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล)  

1 1 1 1 - - - 
 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล (01)       
 

  
3. นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน 
    (หัวหนาสำนักปลัด)  

1 1 1 1 - - - 
 

4. นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 1 1 1 1 - - -   
5. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -   
6. นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
7. นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
8. นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
9. เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  
10. เจาพนักงานประชาสัมพนัธ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
11. ผูอำนวยการศูนยพฒันาเดก็เล็ก - 1 1 1 - - -  
12. ผูอำนวยการศูนยพฒันาเดก็เล็ก - 1 1 1 - - -  
13. ครู 1 1 1 1 - - -  
14. ครู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)          
15. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
16. ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ  1 1 1 1 - - -  
17. ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมทีักษะ)         
18. พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -  
19. ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป          
20. ภารโรง 1 1 1 1 - - -   
21. คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 
 
 



๒๖ 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหนงที่
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด   

หมายเหตุ 
   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04)                 
22. นักบริหารงานการคลงั ระดับกลาง 
      (ผูอำนวยการกองคลัง)  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

23. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
24. นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก/ชก 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
25. นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
26. เจาพนักงานการเงินและบญัชี ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  
27. เจาพนักงานพสัดุ ปง/ชง 1 1 1 1 -  - วางเดิม 
28. เจาพนักงานจดัเก็บรายได ปง/ชง 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)         
29. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
30. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

กองชาง (05)                 
31. นักบริหารงานชาง ระดับตน 
      (ผูอำนวยการกองชาง)  

1 1 1 1 - - - 
 

32  วิศวกรโยธา ปก/ชก 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
33. เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  
34. นายชางโยธา ปง/ชง 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคณุวุฒิ)         
35. ผูชวยนายชางโยธา  1 1 1 1 - - -  
36. ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมทีักษะ)         
37. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 
      (รถตักหนาขุดหลัง)  

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         
38. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
39. คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
40. คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
พนักงานสวนตำบล          

41. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
รวม 39 41 41 41 - - -  

 



การวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลังเพ่ิมของพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลดอนสัก

ท่ี ระดับ จํานวน
ช่ือสายงาน ตําแหนง ท้ังหมด

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา

(คน) (1) ตําแหนง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง/ตน 1      -       548,040     168,000   1       1       1       -        -        -        19,680    19,680    19,680    735,720         755,400        775,080       วางเดิม

2 รองปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถ่ิน) ตน 1      1      455,520     42,000     1       1       1       -        -        -        13,440    14,160    15,480    510,960         525,120        540,600       (37,960)

สํานักปลัด อบต.

3 หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ตน 1      1      462,240     42,000     1       1       1       -        -        -        13,320    15,240    15,720    517,560         532,800        548,520       (38,520)

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก. 1      1      402,720     -               1       1       1       -        -        -        13,440    13,080    13,080    416,160         429,240        442,320       (33,560)

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก. 1      1      422,640     -               1       1       1       -        -        -        13,080    13,200    13,320    435,720         448,920        462,240       (35,220)

6 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1      1      185,040 -               1       1       1       -        -        -        9,600      8,640      7,560      194,640         203,280        210,840       (15,420)

7 นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก. 1      1      422,640     -               1       1       1       -        -        -        13,080    13,200    13,320    435,720         448,920        462,240       (35,220)

8 นักวิชาการศึกษา ปก/ชก. 1      1      222,240 -               1       1       1       -        -        -        7,680      7,680      7,680      229,920         237,600        245,280       (18,520)

9 เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1      1      174,840     -               1       1       1       - -        -        7,080      7,080      7,440      181,920         189,000        196,440       (14,850)

10 เจาพนักงานประชาสัมพันธ ปง/ชง 1 1 140,400     -            1 1 1 - -        -        6,240      6,120      6,000      146,640         152,760        158,760       (11,700)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยเสียด

11 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1      -       -                 -               1       1       1       -        -        -        การจัดสรรตําแหนงดังกลาวใหกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมฯแลว

12 ครู - 1 1 1 1 1 ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนางกํา

13 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1      -       -                 -               1       1       1       -        -        -        การจัดสรรตําแหนงดังกลาวใหกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมฯแลว

14 ครู - 1 1 1 1 1 ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน

27

หมายเหตุ
ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน (3) คาใชจายรวม (4)

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

อัตรากําลังคน

เพ่ิม (+) / ลด (-)

9.  ภาระคาใชจายเก่ียวกับอัตราเงินเดือน และประโยชนตอบแทนอ่ืน

อัตราตําแหนง

ท่ีคาดวาจะตองใชในชวง
จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน



ท่ี ระดับ จํานวน
ช่ือสายงาน ตําแหนง ท้ังหมด

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา

(คน) (1) ตําแหนง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

พนักงานจาง (ตามภารกิจ)

15 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1      1      170,400     -               1       1       1       -        -        -        6,840 7,200      7,440      177,240         184,440        191,880       (14,200)

16 ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - 1 1 117,240 - 1 1 1 - - - 4,800 4,920      5,160      122,040         126,960        132,120       (9,770)

17 พนักงานขับรถยนต - 1      1      184,320     -               1       1       1       -        -        -        7,440      7,680      8,040      191,760         199,440        207,480       (15,360)

18 ผูดูแลเด็ก(11,040)อุดหนุน 9,400 - 1 1 19,680 - 1 1 1 - - - 5,400      5,520      5,520      25,080           30,600          36,120         จายจากเงินรายได
19 ผูชวยครูผูชวย(25,440) - 1      1      305,280     -               1       1       1       -        -        -        12,240    12,720    13,320    317,520         330,240        343,560       จายจากเงินรายได

พนักงานจาง (ท่ัวไป)

20 ภารโรง - 1      1      108,000     - 1       1       1       - -        -        - -              -              108,000         108,000        108,000       (9,000)

21 คนงาน - 1      1      108,000     -               1       1       1       -        -        -        - -              -              108,000         108,000        108,000       (9,000)

กองคลัง 

22 ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) กลาง 1      -       538,200     134,400   1       1       1       -        -        -        19,200    19,200    19,200    691,800         711,000        730,200       (วางเดิม)

23 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก. 1      1      409,320     -               1       1       1       -        -        -        13,320    13,080    13,200    422,640         435,720        448,920       (34,110)

24 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก/ชก. 1      -       355,320     -               1       1       1       -        -        -        12,000    12,000    12,000    367,320         379,320        391,320       (วางเดิม)

25 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง/ชง 1      -       297,900     1       1       1       -        -        -        9,720      9,720      9,720      307,620         317,340        327,060       (วางเดิม)

26 นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก. 1      1      416,160     -               1       1       1       -        -        -        13,080    13,080    13,200    429,240         442,320        455,520       (34,680)

27 เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง 1      -       297,900     1       1       1       -        -        -        9,720      9,720      9,720      307,620         317,340        327,060       (วางเดิม)

28 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1      1      302,280     -               1       1       1       -        -        -        11,160    10,920    11,160    313,440         324,360        335,520       (25,190)

พนักงานจาง (ตามภารกิจ)

29 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1      1      138,000     -               1       1       1       -        -        -        5,520      5,760      6,000      143,520         149,280        155,280       (11,500)

30 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - 1 1 149,160     1 1 1 -        -        -        6,000      6,240      6,600      155,160         161,400        168,000       (12,430)

หมายเหตุ
ท่ีคาดวาจะตองใชในชวง เพ่ิม (+) / ลด (-)
ระยะเวลา 3 ปขางหนา

คาใชจายรวม (4)
จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน อัตรากําลังคน

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน (3)

28
อัตราตําแหนง



ท่ี ระดับ จํานวน
ช่ือสายงาน ตําแหนง ท้ังหมด

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา

(คน) (1) ตําแหนง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองชาง 

31 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1      1      475,560     42,000     1       1       1       -        -        -        15,240    15,720    16,440    532,800         548,040        564,480       (39,630)

32 วิศวกรโยธา ปก/ชก. 1      -       355,320     -               1       1       1       -        -        -        12,000    12,000    12,000    367,320         379,320        391,320       (วางเดิม)

33 เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1      1      221,760     -               1       1       1       -        -        -        7,440      7,440      7,680      229,200         236,640        244,320       (18,480)

34 นายชางโยธา ปง/ชง 1      -       297,900     -               1       1       1       -        -        -        9,720      9,720      9,720      307,620         317,340        327,060       (วางเดิม)

พนักงานจาง (ตามภารกิจ)

35 ผูชวยนายชางโยธา - 1      1      148,920     -               1       1       1       -        -        -        6,000      6,240      6,480      154,920         161,160        167,640       (12,410)

36 ผูชวยนายชางไฟฟา - 1 1 179,280     -               1 1 1 -        -        -        7,200      7,560      7,800      186,480         194,040        201,840       (14,940)

37 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง - 1 1 271,320     1 1 1 -        -        -        10,920    11,400    11,760    282,240         293,640        305,400       (22,610)

พนักงานจาง (ท่ัวไป)

38 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1      1      108,000     -               1       1       1       -        -        -        -              -              -              108,000         108,000        108,000       (9,000)

39 คนงานประจํารถขยะ - 1      1      108,000     -               1       1       1       -        -        -        -              -              -              108,000         108,000        108,000       (9,000)

40 คนงานประจํารถขยะ - 1 1 108,000     -               1 1 1 -        -        -        -              -              -              108,000         108,000        108,000       (9,000)

หนวยตรวจสอบภายใน

41 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก. 1      -       355,320     -               1       1       1       -        -        -        12,000    12,000    12,000    367,320         379,320        391,320       (วางเดิม)

(5) รวม 39     31     9,982,860   428,400     41      41      41      -        - - 333,600    337,920    343,440    10,744,860      11,082,300     11,425,740    

(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืน รอยละ 15% 1,996,572   1,611,729       1,662,345       1,713,861      

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน 11,979,432 12,356,589     12,744,645     13,139,601    

(8) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป #REF! 28.41 27.90 27.40

29

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

ท่ีคาดวาจะตองใชในชวง
จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน อัตรากําลังคน

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน (3) คาใชจายรวม (4)
หมายเหตุเพ่ิม (+) / ลด (-)

อัตราตําแหนง



๓๐ 
 

 
โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก 

 
           ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง/ตน) 
          

                     
                    หนวยตรวจภายใน     
                        
           รองปลดั อบต.           
           (นักบริหารงานทองถิ่น ระดบัตน)           
                             
                             
                             
  สำนักปลดั 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
 กองคลงั 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 
 กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 
 

     
                            
  1.งานบริหารงานทั่วไป  1.งานบริหารงานทั่วไป  1.งานบริหารงานทั่วไป  
  2.งานการเจาหนาที่  2.งานการเงินและบัญชี  2.งานวิศวกรรมโยธา  
  3.งานนโยบายและแผน 

4. งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
 3.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

4. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 3.งานแบบแผนและกอสราง 

4.งานประสานสาธารณูปโภค 
 

  5.งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน      
  6.งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                    
  7.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย                    
                             
                             

                          
 

10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 



๓๑ 
 

                          โครงสรางของสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 

หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 
 

งานบริหารงานทั่วไป  
 
 
 
 
 
 

งานการเจาหนาที่  งานนโยบายและแผน  งานการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-เจาพนักงานธุรการ ปง.(1) 
-เจาพนักงานประชาสัมพันธ ปง.(1) 
พนักงานจาง 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(1) 
-พนักงานขับรถยนต(1) 
-ภารโรง(1) 
-คนงาน(1) 

-นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1) -นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก.(1) -นักวิชาการศึกษา ปก.(1) 
-ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก(2) 
-ครู(2) 
พนักงานจาง 
-ผูชวยครูผูชวย(1) 
-ผูดูแลเด็ก(1) 

 
งานอนามัยและสิ่งแวดลอม  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

-นักวิชาการสาธารณสุข ปก.(1) -ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย(1) 

-นักพัฒนาชุมชน ชก.(1) 

  

ระดับ 
 

 
อำนวยการ 

ตน 

 
ชำนาญ

การพิเศษ 

 
ชำนาญ

การ 

 
ปฏิบัติ
การ 

 
อาวุโส 

 
ชำนาญงาน 

ปฏิบัติงาน 

คร ู พนักงาน
จาง 
ตาม

ภารกิจ 

 
พนักงาน

จาง 
ทั่วไป 

 
รวม วิทยฐานะ วิทยฐานะ ไมมี 

ครูชำนาญการ ครูชำนาญการ วิทย 
พิเศษ  ฐานะ 

จำนวน 1 - 3 2 - - 2 - 2 2 5 2 19 
 
 



๓๒ 
 

      โครงสรางของกองคลัง 
  

           ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

           
                     

                          
                

กลุมงานการเงินและบัญชี 
หัวหนากลุมงาน(นักวิชาการเงินและบญัชี ระดับชำนาญการพิเศษ) 

    กลุมงานพัสดุและทรัพยสิน 
หัวหนากลุมงาน(นักวิชาการพัสด ุระดบัชำนาญการพิเศษ) 

   
    

                      

งานบริหารงานทั่วไป 
  

งานการเงินบัญชี 
  

งานพัฒนารายได 
  

งานพัสดุและทรัพยสิน       
พนักงานสวนตำบล 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(1) 

  พนักงานสวนตำบล 
-นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก(1) 

  พนักงานสวนตำบล 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก/ชก (1) 

  พนักงานสวนตำบล 
-นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก (1)       

   -เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง(1)   -เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง/ชง (1)   -เจาพนักงานพัสดุปง/ชง (1) 

      พนักงานจาง ผูมีคุณวุฒิ 
-ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

 

   
 

 

          
          

                   
 
   

ประเภท 
พนักงานสวนตำบล (ระดับ) ลูกจาง 

ประจำ 
พนักงานจาง
ผูเชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. 
จำนวน - - 1 - - 2 1 - 1 2 - - 2 - - 9 
 



๓๓ 
 

โครงสรางของกองชาง 
 

           ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

           
                      
                             
                           

งานบริหารงานทั่วไป   งานวิศกรรมโยธา   งานแบบแผนและกอสราง   
งานประสานสาธารณูปโภค       

-เจาพนักงานธุรการ ปง.(1)   -วิศวกรโยธา ปก./ชก.(1)   -นายชางโยธา ปง./ชง. (1)   -ผูชวยนายชางไฟฟา (1) 
-พนักงานขับเครื่องจักกล      -ผูชวยนายชางโยธา (1)   -พนักงานขับเครื่องจักรกล 
 ขนาดเบา (1)           ขนาดกลาง (1) 
-คนงานประจำรถขยะ (2)          
          

 
     

ประเภท 
พนักงานสวนตำบล (ระดับ) ลูกจาง 

ประจำ 
พนักงานจาง
ผูเชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. 
จำนวน - - 1 - - - 1 - - 2 - - 2 1 3 10 

 
 
 
 
   



ท่ี เงินประจํา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ
ตําแหนง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

1 วาง ปริญญาตรี 67-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง/ตน 67-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง/ตน 84,000 84,000 716,040
(นักบริหารงานทองถ่ิน) (นักบริหารงานทองถ่ิน) ( คากลางเงินเดือน) (7,000x12) (7,000x12) วางเดิม

2 นายณฐพล  ทองมี รัฐปศาสนตรมหาบัณฑิต 67-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 67-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 42,000 - 497,520
(การปกครองทองถ่ิน) (นักบริหารงานทองถ่ิน) (นักบริหารงานทองถ่ิน) ( 37,960 x12) (3,500x12)

ท่ี เงินประจํา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ
ตําแหนง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

3 นางวิภารัตน  อักษรพิทักษ บริหารธุรบัณฑิต 67-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 67-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 42,000 - 504,240
(การจัดการท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) ( 38,520 x12) (3,500x12)

4 นางศศิธร  จินวงศ บริหารธุรบัณฑิต 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. - - 402,720  
(การบริหารงานบุคคล) ( 33,560 x12)

5 นายมานิต  แกวมณี ศิลปศาสตรบัณฑิต 67-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 67-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. - - 402,720  
(บริหารรัฐกิจ) ( 33,560 x12)

6 นางสาวสุรางคณา ทิพยวาศรี การแพทยแผนไทยบัณฑิต 67-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 67-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. - - 185,040  
(การแพทยแผนไทย) ( 15,420 x12)

7 นางสาวกฤษณา  สมลํ่า รัฐปศาสนตรบัณฑิต 67-3-01-4801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 67-3-01-4801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. - - 422,640  
(รัฐปศาสนศาสตร) ( 35,220 x12)

8 นางสาวเสาวณี สุขมอย วิทยาศาสตรบัณฑิต 67-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 67-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. - - 222,240  
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีการอาหาร ( 18,520 x12)

9 นายณรงฤทธ์ิ  เพชรนุย ศิลปศาสตรบัณฑิต 67-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 67-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. - - 178,200  
(การเมืองการปกครอง) ( 14,850 x12)

10 นางพัชรนันท ไชยบัญดิษฐ การศึกษาศาสตรบัณฑิต 67-3-01-4301-001 เจาพนักงานประชาสัมพันธ ปง. 67-3-01-4301-001 เจาพนักงานประชาสัมพันธ ปง. - - 140,400  
(เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา) ( 11,700 x12)

11.บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ

กรอบอัตรากําลังเดิม

ระดับ
คุณวุฒิการศึกษา

ตําแหนงเลขท่ีตําแหนง ตําแหนง

สํานักปลัด อบต. (01)

กรอบอัตรากําลังใหม

402,720

402,720

178,200

140,400

ระดับ ตําแหนง ระดับ

เงินประจําตําแหนง
ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง เลขท่ีตําแหนง

ช่ือ - สกุล

455,520

เงินประจําตําแหนง

เงินเดือน 

548,040

ระดับ
เงินเดือน 

เลขท่ีตําแหนง

462,240

185,040

422,640

222,240

34



ท่ี เงินประจํา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ
ตําแหนง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

11 วาง - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

12 นางสนทนา  ศรีสวาง ครุศาสตรบัณฑิต 67-3-01-6600-189 ครู (คศ.2) คศ.1 67-3-01-6600-189 ครู (คศ.2) คศ.1

     (การศึกษาปฐมวัย)
13 วาง - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

14 นางสาวอารยา  นาคขาว ศึกษาศาสตรบัณฑิต 67-3-01-6600-190 ครู (คศ.2) คศ.1 67-3-01-6600-190 ครู (คศ.2) คศ.1

     (การศึกษาปฐมวัย)
พนักงานจางตามภารกิจ

15 นางสาวอรทัย  จอนเอียด วิทยาศาตรบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - - 170,400
(วิทยาการคอมพิวเตอร) ( 14,200 x12)

16 นายจตุพร  อนุจันทร ปวช. - ผูชวยเจาพนักงานปองกันและ - - ผูชวยเจาพนักงานปองกันและ - - - 117,240  
(ชางไฟฟากําลัง) บรรเทาสาธารณภัย บรรเทาสาธารณภัย ( 9,770 x12)

17 นายนพกรณ พรมภักดี มัธยมศึกษาตอนปลาย - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - - - 184,320  
(ชางยนต) ( 15,360 x12)

18 นางสาวจีรนันท  สมกุล มัธยมศึกษาตอนปลาย - ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) - 19,680 เงินรายได
(ศิลปะ-ภาษาฝร่ังเศษ)

19 นางจินตนา  ชูศรีหะรัญ ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ผูชวยครูผูชวย (ผูมีทักษะ) - - ผูชวยครูผูชวย (ผูมีทักษะ) -
(การศึกษาปฐมวัย) ( 25,440 x12)

พนักงานจางท่ัวไป
20 นายวิรัตน  คชโกษัย ปวส. - ภารโรง - - ภารโรง - - - 108,000

(เทคนิคโลหะ) ( 9,000 x12)

21 นางสาวอภิรนันท  เพ็ชรพัฒน มัธยมศึกษาตอนปลาย - คนงาน - - คนงาน - - - 108,000
( 9,000 x12)
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ตําแหนง

(11,040-9,400*12)

เลขท่ีตําแหนง

108,000

เลขท่ีตําแหนง

108,000

ตําแหนง ระดับ ระดับ

170,400

184,320

305,280

ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม

อบต.จายสวนเกินจากเงินอุดหนุน

รอรับการจัดสรรอัตรากําลังจากรมสงเสริมฯ

เงินประจําตําแหนง
เงินเดือน 

กรอบอัตรากําลังใหม

ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมฯ

รอรับการจัดสรรอัตรากําลังจากรมสงเสริมฯ

รอรับการจัดสรรอัตรากําลังจากรมสงเสริมฯ

117,240

19,680

จายจากเงินรายได อบต.



22 วาง ปริญญาตรี 67-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง กลาง 67-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง กลาง 67,200 67,200 672,600
      - (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) ( คากลางเงินเดือน) (5,600x12) (5,600x12) วางเดิม

23 นางสาวธนพร  บุญชู รัฐปศานศาตรบัณฑิต 67-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 67-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. - - 409,320
       (รัฐปศาสนศาสตร)(แขนงการจัดการคลัง) ( 34,110 x12)

24 วาง ปริญญาตรี 67-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 67-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. - - 355,320
- ( คากลางเงินเดือน) วางเดิม

25 นางเกษร  เกิดหึง ศิลปศาสตบัณฑิต 67-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 67-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. - - 416,160
       (บริหารทรัพยากรมนุษย) ( 34,680 x12)

26 นางสาวอุบลรัตน  บุญชู ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 67-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 67-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. - - 302,280
(การบัญชี) ( 25,190 x12) วางเดิม

27 วาง ปวช./ปวท./ปวส. 67-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 67-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900
( คากลางเงินเดือน) วางเดิม

28 วาง ปวช./ปวท./ปวส. 67-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชก. 67-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. - - 297,900
       ( คากลางเงินเดือน) วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ
29 นางสาวศิริรัตน พงศศิริเลิศ บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - - 138,000

(การจัดการ) ( 11,500 x12)

30 นางสาวฐปนิสา สกุลรัตน บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - 149,160
(วิศวกรรมการเงิน) - ( 12,430 x12)

31 นายนันทวุฒิ  โอชารส วท.บ. 67-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 67-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 42,000 - 517,560
(เทคโนโลยีกอสราง) (คากลางเงินเดือน)39,630 x12) (3,500x12)

32 วาง ปริญญาตรี 67-3-05-3701-001 วิศกรโยธา ปก./ชก. 67-3-05-3701-001 วิศกรโยธา ปก./ชก. - - 355,320
- ( คากลางเงินเดือน) วางเดิม

33 นางพิชญธิดา  ชูประดิษฐ ศิลปศาสตบัณฑิต 67-3-05-4101-002 เจาพนักงานธุรการ ปง. 67-3-05-4101-002 เจาพนักงานธุรการ ปง. - - 221,760
(บริหารรัฐกิจ) ( 18,480 x12)

34 วาง ปวช./ปวท./ปวส. 67-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 67-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. - - 297,900
       ( วางเดิม

กองคลัง (04)

297,900

355,320

221,760

คากลางเงินเดือน

475,560

149,160

กองชาง (05)

538,200

409,320

355,320

297,900
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297,900

416,160

302,280

138,000



ท่ี เงินประจํา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ
ตําแหนง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

พนักงานจางตามภารกิจ
35 นางสาวพัทรวดี อ้ึงทวี ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - - - 148,920

(ชางกอสราง) ( 12,410 x12)

36 นายโสภณ  เขียวกุง ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) - ผูชวยนายชางไฟฟา - - ผูชวยนายชางไฟฟา - - - 179,280
      (การไฟฟา) ( 14,940 x12)

37 นายอดิศักด์ิ  ชูแสงศรี บริหารธุรกิจบัณฑิต - พนักงานขับเคร่ืองจักรกล - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกล - - - 271,320
(การจัดการท่ัวไป) ขนาดกลาง ขนาดกลาง ( 22,610 x12)

พนักงานจางท่ัวไป
38 นายอรรถพล  สอาดฤทธ์ิ ปวส. - พนักงานขับเคร่ืองจักกล - - พนักงานขับเคร่ืองจักกล - - - 108,000

(กอสราง) ขนาดเบา ( 9,000 x12)

39 นายสมนึก  เสนา มัธยมศึกษาตอนตน - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - - - 108,000
( 9,000 x12)

40 นายจีรวิทย  บัวมาก ประถมศึกษา 6 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - - - 108,000
( 9,000 x12)

41 วาง ปริญญาตรี 67-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 67-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 42,000 - 397,320

( คากลางเงินเดือน) (3,500x12) วางเดิม

37

ตําแหนง

กรอบอัตรากําลังเดิม

108,000

108,000

271,320

ระดับ
เงินเดือน 

148,920

179,280

เงินประจําตําแหนง

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ
ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังใหม

เลขท่ีตําแหนง

108,000

หนวยตรวจสอบภายใน (12)
355,320



๑๗ 

(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

   5.1.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจ 
ที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 
(7)) 

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12)) 
     5.1.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 
ที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
(มาตรา 67 (8)) 

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาน ของทองถิ่น 

(มาตรา 17 (18)) 
   5.1.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้  

(1) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
(3) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (มาตรา 17 (3)) 
(4) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นอ่ืน (มาตรา 7 (16)) 
                 ภารกิจทั้ง  7 ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล  สามารถจะ
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลดอนสักไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

 

หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน   
มาตรา 16 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเตมิถึงปจจุบัน 

 

๓๘ 
 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตำบลในสังกัด
ทุกระดับ  โดยมุงเนนไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติ
หนาที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามกรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร  ดาน
คุณสมบัติสวนตัว  และดานอ่ืน ๆ ที่จำเปนแลว องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดย
มุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพ่ือ
ประโยชนของประชาชนเปนหลักกลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตำบลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปดเผย 
โปรงใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซึ่ง
กันและกัน ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเปนการตรวจสอบการทำงานระหวาง
กันและเปดกวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตำบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทำงานที่ตองเขาใจประชาชน
เปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหา
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวน
ราชการ เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน  องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก มุงเนนใหประชาชนใช
ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดให
ประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตที่หนวยงาน  ใหขอมูลผาน
ไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงานอยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการวิเคราะหความ
เสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับ
โลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคา มีความยืดหยุนและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปน
สำนักงานสมัยใหม รวมทั้งทำใหขาราชการมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาที่ไดอยาง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จะยึดถือ
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  ตามแนวทางขางตนนั้น 
กำหนดใหทุกตำแหนง ไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   



๓๙ 
 
 

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 
 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก เล็งเห็นวา มี
ความสำคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรที่มาดำรงตำแหนง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแตละคนไมเหมือนกันตาง
สถานที่  ตางภาค  ตางภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและ
จำเปนอยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตำบลทุกคนที่พึงมี   
เปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการ
บริหารสวนตำบลดอนสัก  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทำงานเปนทีม 

 



๔๐ 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนทองถิ่น และลูกจาง 
  

 องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องคกร เพ่ือปองกันไมใหบุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงคดังนี้ 
  1. เปนเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ที่สราง
ความโปรงใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนสากล 
  2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองคกรและระดับบุคคล
และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตางๆ 
  3.ทำใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนที่ยอมรับ เพ่ิมความนาเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก
ผูรับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 
  4.ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ในทุก
ระดับ โดยฝายบริหารใชอำนาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามลำดับ 
  5.ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบลดอนสัก เพ่ือใหพนักงานและลูกจาง   
มีหนาที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชนสวนตน  อำนวยความ
สะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแลว องคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ยังกำหนด
คานิยมรวมสำหรับองคกรและพนักงานสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทาง
ปฏิบัติควบคูไปกับระเบียบและกฎบังคับขออ่ืนๆ อยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมเปนไปในแนวทางเดียวกัน อันกอใหเกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงคที่
กำหนดไว โดยองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ไดกำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพ่ือที่ใหบุคลากรใน
สังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 
 
 



๔๑ 

นโยบายการกำกับดูแลองคการที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไมแสดงการตอตานการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน

ประมุข หรือสนับสนุนใหนำการปกครองระบอบอื่นท่ีไมมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมาใชในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และไมละเมิดองคพระมหากษัตริย พระราชินี 

และพระรัชทายาทไมวาทางกาย หรือทางวาจา 
2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 

   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมาและไมกระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีขอสงสัยหรือมีผูทักทวงวาการกระทำดังกลาวของพนักงานสวนตำบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานสวนตำบลตองหยุดการกระทำดังกลาว 

2.2 ไมละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีขอขัดแยง
ระหวางประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองปกครอง
ผูอยูใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม โดยไมเห็นแกความสัมพันธหรือบุญคุณสวนตัว 

2.4 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองสนับสนุน
สงเสริมและยกยองผูอยูใตบังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย มีผลงานดีเดน 

2.5 ไมกระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไมไววางใจใหเกิดแกสวนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตยและรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม ไมมุงหวังและแสวงหา

ผลประโยชนอันมิควรไดจากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใชดุลยพินิจในการตัดสินใจดวยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบตอผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผล

และถูกตอง ชอบธรรม พรอมยินดีแกไขขอผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผูปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไมใหกระทำการหรือ

มีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไมนำผลงานของผูอื่นมาเปนของตนเอง 
3.6 อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีที่ตองไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาที่เสียหาย 
3.7 ละเวนจากการกระทำทั้งปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาที่ของ

ตนเองหรือพนักงานสวนตำบลคนอ่ืน 
3.8 ใชดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ตองรีบแกไขใหถูกตองและแจง

ใหหัวหนาสวนราชการทราบ 
3.10 ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
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3.11 ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ใน
กรณีท่ีสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาวใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องเปนลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพื่อให
ผูสั่งพิจารณาสั่งการตอไป 

4.การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาผลประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน 
ทับซอน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไมนำความสัมพันธสวนตัวที่เคยมีตอบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนญาติพ่ีนอง พรรค
พวกเพ่ือนฝูง หรือผูมีบุญคุณสวนตัว มาประกอบการใชดุลยพินิจใหคุณหรือใหโทษแกบุคคลนั้น 

4.2 ไมใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชนสวนตัวของตนเองหรือผูอื่น เวนแตไดรับอนุญาตโดยชอบดวยกฎหมาย 

4.3 ไมกระทำการ หรือดำรงตำแหนง หรือปฏิบัติการใดในฐานะสวนตัว ซึ่งกอใหเกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยวาจะขัดกับประโยชนสวนรวมที่อยูในความรับผิดชอบของหนาที่  

4.4 ในการปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบในหนวยงานโดยตรงหรือหนาที่อ่ืนตองยึดถือ
ประโยชนของทางราชการเปนหลัก 

4.5 ไมเรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมใหผูอ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไมวากอนหรือหลังดำรงตำแหนงหรือไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่แลวก็
ตาม 

5.6 ไมใชตำแหนงหรือกระทำการที่เปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไมเสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนไดประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย 
5.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ 

5.2 เมื่อรูหรือพบเห็นการฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานสวนตำบลตองมีหนาที่
รายงานการฝาฝนดังกลาวพรอมหลักฐานพยานตอหัวหนาสวนราชการ 

5.3 ตองรายงานการดำรงตำแหนงที่ไดรับคาตอบแทนและไมไดรับคาตอบแทนใน
นิติบุคคลซึ่งมิใชสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน ราชการสวนทองถิ่น ตอหัวหนาสวนราชการในกรณี
ที่การดำรงตำแหนงนั้นๆอาจขัดแยงกับการปฏิบัติหนาที่ 

5.4 ในกรณีท่ีพนักงานสวนตำบลเขารวมประชุมและพบวามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ
ตามขอ 5.2 หรือขอนี้พนักงานสวนทองถิ่นมีหนาที่ตองคัดคานการกระทำดังกลาว 

5.5 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติ
หนาที่โดยยึดมั่นในความถูกตองเที่ยงธรรมถูกตองตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหนาที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน 
รวมทั้งละเวนการแสวงหาตำแหนง บำเหน็จความชอบและประโยชนอื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกวาประโยชนสวนตน 

5.8 ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีของผูใตบังคับบัญชายึดมั่นความถูกตอง เที่ยง
ธรรม ยึดถือผลประโยชนของชาติ 
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๖. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติใหลุลวง โดยไมหลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเวน การใชอำนาจเกินกวา 

ที่มีอยูตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหนาที่ หรือดำเนินการอ่ืน โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไมกระทำการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนกอภาระหรือหนาที่ใหบุคคลโดยไมมี
อำนาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ใหบริการและอำนวยความสะดวกแกประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลผูมาติดตอโดยไมเปนธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ
พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไมขัดตอรัฐธรรมนูญ เวนแตจะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด 
เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือสงเสริมใหบุคคลสามารถใชสิทธิและเสรีภาพได เชนเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเปนการเลือก
ปฏิบัติที่มีเหตุผล เปนธรรม และเปนที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเวนการใหสัมภาษณ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษวิจารณอันกระทบตอความเปนกลางทางการเมือง เวนแตเปนการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 

๖.๕ ไมเอ้ือประโยชนเปนพิเศษใหแกญาติพ่ีนอง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผูมีบุญคุณ
และตองปฏิบัติหนาที่ดวยความเท่ียงธรรมไมเห็นแกหนาผูใด 

๖.๖ ไมลอกหรือนำผลงานของผูอื่นมาใชเปนของตนเองโดยมิไดระบุแหลงที่มา 
๖.๗ ใหบริการดวยความกระตือรือรน เอาใจใสและใหเกียรติผูรับบริการ 
๖.๘ สอดสองดูแล และใหบริการแกผูรับบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ใหบริการดวยภาษาถอยคำสุภาพ ชัดเจน เขาใจงาย หลีกเลี่ยงการใช

ศัพทเทคนิค หรือถอยคำภาษากฎหมายที่ผูรับบริการไมเขาใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความถูกตอง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไมใหเสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑ เปดชองทางการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผูมีสวนไดเสียในสถานที่

ใหบริการและนำขอมูลดังกลาวมาใชในการแกไขปญหา ปรับปรุงพัฒนาหนวยงานและการใหบริการประชาชน 
๗. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไมใชขอมูลที่ไดมาจากการดำเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไมใชการปฏิบัติหนาที่

โดยเฉพาะอยางยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชนแกตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แทจริงอยางครบถวนในกรณีที่กระทำการอันกระทบตอ

สิทธิและเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไมอนุญาตหรือไมอนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลรองขอตามกฎหมาย
เวนแตการอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองไดกำหนดยกเวนไว ทั้งนี้ จะตองดำเนินการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

๗.๓ เปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ใหผูรับบริการไดรับทราบ รวมถึงให
ขอมูลขาวสารแกผูมารองขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 
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๗.๔ ใชขอมูลขาวสารของทางราชการในทางที่เปนประโยชนถูกตอง ดวยความ
ระมัดระวัง ไมเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปดขอมูลสวนบุคคลอันไมควรเปดเผยที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน 
๘.การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได มีแนวทาง

ดังนี ้
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหเกิดผลดีที่สุดจนเต็ม

กำลังความสามารถ 
๘.๒ ใชงบประมาณ ทรัพยสิน สิทธิและประโยชนที่ทางราชการจัดให ดวยความ

ประหยัดคุมคา ไมฟุมเฟอย 
๘.๓ ใชความรูความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่ ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเครงครัด 
๘.๔ อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีที่ตองไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาที่เสียหาย 
๘.๕ ละเวนจากการกระทำทั้งปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาที่ของตน

หรือของพนักงานสวนตำบลอ่ืน ไมกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานสวนตำบลอ่ืน  
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใชดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรู ความสามารถ ที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติสวนตัว ตามขอมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแตละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ ตองรีบแกไขใหถูกตอง และแจง
ใหหัวหนาสวนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใชขอมูลที่เปนจริงและครบถวน เมื่อไดรับคำรองขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณี
ที่สั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาว ใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพ่ือใหผูสั่ง
พิจารณาสั่งการตอไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส มานะพยายาม มุงมั่นและปฏิบัติหนาที่เสร็จ
สมบูรณภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายภายในเวลาไดผลลัพธตาม
เปาหมาย คุมคาดวยวิธีการที่ถูกตองที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกตองชอบธรรม เกิดประโยชนสูงสุด
ตอประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ โดยใชทักษะ ความรู ความสามารถ และหนวยงาน 
โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดและอยางเต็มที่ดวยความถูกตอง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน
สวนรวมอยางเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรอบรู และมีความรู ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานใหไดผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเปนแบบอยางได 



๔๕ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ขอมูล รวมทั้งสถานที่ใหเปนระบบระเบียบ 
เอ้ืออำนวยตอการทำงานใหสำเร็จตามเปาหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคาเหมาะสม 
ดวยความระมัดระวัง มิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเปนทรัพยสินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
๙.๒ เปนแบบยางที่ดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบดวยกฎหมายในกรณีมี
ขอสงสัย หรือมีขอทักทวงวาการกระทำไมชอบดวยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
ชอบดวยกฎหมายพนักงานสวนตำบลตองแจงใหหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา 
และจะดำเนินการตอไดตอเมื่อไดขอยุติจากหนวยงานที่มีอำนาจหนาที่แลว 

๙.๓ เปนแบบอยางที่ดีในการเปนพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยาง
เครงครัด 

๙.๔ ไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติภูมิของตำแหนงหนาที่  
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี อยูในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเปนผูมีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกำลังความสามารถ ดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา 
ความรูความสามารถ ใหบรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุง
เสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติหนาที่ การเปดเผยขอมูลที่เปนความลับโดย

พนักงานสวนตำบล/พนักงานจะกระทำไดตอเมื่อมีอำนาจหนาที่และไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไป
ตามกฎหมายกำหนดเทานั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสรางความสามัคคีระหวางผูรวมงานพรอมกับใหความ
ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพตอความเชื่อ และคานิยมของบุคคลหรือเพ่ือนรวมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง และบริหารจัดการความขัดแยงอยางมี

เหตุผล 
- ไมผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำใหเกิดการแตกความ

สามัคคีในหนวยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝายที่ เกี่ยวของดวยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไมใชสถานะหรือตำแหนงไปแสวงหาประโยชนที่มิควรไดสำหรับตนเองหรือ

ผูอ่ืน ไมวาจะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใดจากผู
รองเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวของเพ่ือประโยชนตางๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนาที่ของตน เวนแตเปนการให
โดยธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 



๔๖ 

๙.๑๒ ประพฤติตนใหสามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนดวยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย
สัมพันธอันดี ตองไมปดบังขอมูลที่จำเปนในการปฏิบัติงานของเพ่ือนรวมงาน และไมนำผลงานของผูอ่ืนมาแอบ
อางเปนผลงานของตน 

๑๐.การสรางจิตสำนึกใหประชาชนในทองถิ่นประพฤติตนเปนพลเมืองที่ดีรวมกันพัฒนาชุมชน
ใหนาอยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝงจิตใจใหประชาชนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม สราง
คุณธรรมจริยธรรม รูจักเสียสละ รวมแรงรวมใจ มีความรวมมือในการทำประโยชนเพ่ือสวนรวมชวยลดปญหาที่
เกิดข้ึนในสังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเปนหลักการในการดำเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรคให
เกิดประโยชนสุขแกสังคม 

๑๐.๒ สรางจิตสาธารณะเพ่ือประโยชนตอตนเองและสังคม 
- สรางวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย รูถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หนาที่ความรับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม 
- ใหความสำคัญตอสิ่งแวดลอม ตระหนักเสมอวาตนเองคือสวนหนึ่งของ

สังคมตองมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดลอมซ่ึงเปนเรื่องของสวนรวมทั้งตอประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ใหถือวาเปนปญหา 

ของตนเอง เชน กันหลีกเลี่ยงไมได ตองชวยกันแกไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุก

ศาสนาที่นับถือ สอนใหคนทำความดี 
๑๐.๓ การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุมกันที่ดี ภายใตเงื่อนไขความรูและคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเปนลำดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอยางมีระบบ มี

เหตุผล ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม กอนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตองคำนึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอสวนรวม
และตอตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุมกันที่ดี ดวยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เปาหมายมีการวางแผนและดำเนินการไปสูเปาหมายดวยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

- ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สูการปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบดวย
กฎหมาย 

 
11. แสดงหรือมีเจตนารมณรวมกันในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

   11.1  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จะไมเขาไปเกี่ยวของกับเรื่อง
ทุจริตคอรรัปชั่น ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
   11.2 บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อ
พบเห็นการกระทำท่ีเขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับองคการบริหารสวนตำบลพระเพลิง โดยตองแจง



๔๗ 

ใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอ
สงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษากับผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดใหทำหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแตละประเภทตามที่กำหนดไว 

   11.3  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก จะตระหนักถึงความสำคัญใน
การเผยแพร ใหความรู และทำความเขาใจกับบุคคลอ่ืนที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของกับองคการบริหารสวน
ตำบลดอนสัก หรืออาจเกิดผลกระทบตอองคการบริหารสวนตำบลดอนสัก ในเรื่องที่ตองปฏิบัติมิใหเกิดการ
ทุจริตคอรรัปชั่น  
    11.4  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนสัก  จะมุงมั่นที่จะสรางและรักษา
วัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นวาการทุจริตคอรรัปชั่น และการใหหรือรับสินบนเปนการกระทำที่ยอมรับไมได ไมวา
จะเปนการกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
        
 
 


